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pÉíÉãÄêçpÉíÉãÄêçpÉíÉãÄêçpÉíÉãÄêç=OMMS=OMMS=OMMS=OMMS====
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bä~Äçê~´©çWbä~Äçê~´©çWbä~Äçê~´©çWbä~Äçê~´©çW====
=
=
aÉÄçê~Ü=já~ë~âá=
dÉê~äÇç=mçìÖó=
=
gì~å=p~~îÉÇê~I=J=ÉåíêÉîáëí~ë==
h~íó=ÇÉ=c~êá~ë=J=éÉëèìáë~Ççê~=
gìäá~å~=_ìëç=J=Éëí~Öá•êá~=
=
=
=
`çä~Äçê~´©ç=ÇÉ=bäáò~=cÉêêÉáê~I=ÉèìáéÉ=Çç=mêçÖê~ã~=_ê~ëáäÉáêç=ÇÉ=aÉëáÖå=É=`óåíá~=j~ä~ÖìíáK=
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=

====

Sumário 
=
=
=
NNNN==== fåíêçÇì´©ç=fåíêçÇì´©ç=fåíêçÇì´©ç=fåíêçÇì´©ç=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK==== QQQQ====
==== ==== =
OOOO==== aÉã~åÇ~ë=qê~åëîÉêë~áë=aÉã~åÇ~ë=qê~åëîÉêë~áë=aÉã~åÇ~ë=qê~åëîÉêë~áë=aÉã~åÇ~ë=qê~åëîÉêë~áë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK==== RRRR====
OKN= bÅçÇÉëáÖå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK==== U=
= = =
PPPP==== ^ë^ë^ë^ë=aÉã~åÇ~ë=éçê=pÉÖãÉåíçë==aÉã~åÇ~ë=éçê=pÉÖãÉåíçë==aÉã~åÇ~ë=éçê=pÉÖãÉåíçë==aÉã~åÇ~ë=éçê=pÉÖãÉåíçë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK= NMNMNMNM====
pÉÖãÉåíç=NW=jçÇ~=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK= NM=
pÉÖãÉåíç=OW=jµîÉáë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK= NU=
pÉÖãÉåíç=PW=ríáäáÇ~ÇÉë=açã¨ëíáÅ~ë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK= OM=
pÉÖãÉåíç=QW=`çåëíêì´©ç=`áîáä=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK= OQ=
pÉÖãÉåíç=RW=_Éåë=ÇÉ=`~éáí~ä=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK= PN=
pÉÖãÉåíç=SW=bèìáé~ãÉåíçë=j¨ÇáÅçJeçëéáí~ä~êÉë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK= PQ=
pÉÖãÉåíç=TW=bãÄ~ä~ÖÉåë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK= PS=
= = =
QQQQ==== oÉÑÉêÆåÅá~=_áÄäáçÖê•ÑáÅ~oÉÑÉêÆåÅá~=_áÄäáçÖê•ÑáÅ~oÉÑÉêÆåÅá~=_áÄäáçÖê•ÑáÅ~oÉÑÉêÆåÅá~=_áÄäáçÖê•ÑáÅ~KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK= PPPPUUUU====
=
=
=
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1 Introdução 
=
=
bëíÉ= ÇçÅìãÉåíç= ~éêÉëÉåí~= ÇÉã~åÇ~ë= éçê= ÇÉëáÖå= Éã=~äÖìåë= ëÉÖãÉåíçë= ëÉäÉÅáçå~Ççë= Çç= ëÉíçê=
éêçÇìíáîç= Äê~ëáäÉáêç= Åçã= îáëí~ë= ~= çêáÉåí~ê= ~= Ñçêãìä~´©ç= ÇÉ= éêçàÉíçë= ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë= åç= ßãÄáíç= Çç=
åçîç=mêçÖê~ã~=_ê~ëáäÉáêç=Çç=aÉëáÖå=J=m_aK=
=
pì~=Éä~Äçê~´©ç=Ñçá=ìã~=ëçäì´©ç=~äíÉêå~íáî~=é~ê~I=å~=áãéçëëáÄáäáÇ~ÇÉ=ÇÉ=êÉ~äáò~ê=éÉëèìáë~ë=ã~áë=
ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë= ëçÄêÉ= ~= ÇÉã~åÇ~= éçê= ÇÉëáÖå= å~ë= ÇáîÉêë~ë= Å~ÇÉá~ë= éêçÇìíáî~ëI= çêÖ~åáò~ê= ~ë=
áåÑçêã~´πÉë=ÉñáëíÉåíÉë=ÇÉ=Ñçêã~=~=ÅçåíêáÄìáê=Åçã=~=Ñçêãìä~´©ç=Çç=åçîç=m_aK=l=çÄàÉíáîç=å©ç=¨=
ëÉê= ÉñíÉåëáîç= É= ëáã= ~éçåí~ê= çéçêíìåáÇ~ÇÉë= é~ê~= ~= ~´©ç= Ççë= ãìáíçë= ~ÖÉåíÉë= áåíÉêÉëë~Ççë= å~=
ÅçãéÉíáíáîáÇ~ÇÉ=Ç~=áåÇ∫ëíêá~=Äê~ëáäÉáê~K=
=
aÉëí~=Ñçêã~I=ÉëíÉ=êÉä~íµêáç=Ñçá=Éä~Äçê~Çç=Åçã=Ä~ëÉ=å~ë=ëÉÖìáåíÉë=ÑçåíÉë=ÇÉ=áåÑçêã~´©çW=
=
NK= mÉëèìáë~= ëÉÅìåÇ•êá~I= íÉåÇç= Åçãç= Ä~ëÉI= éêáåÅáé~äãÉåíÉI= çë= êÉä~íµêáçë= É= Çá~ÖåµëíáÅçë=
Éä~Äçê~Ççë=åçë=∫äíáãçë=~åçë=éçê=ÇáîÉêë~ë=ÉåíáÇ~ÇÉëI=ÅçåÑçêãÉ=áåÑçêã~=ç=Å~é∞íìäç=QK=
=
OK= båíêÉîáëí~ë= Åçã= ÉëéÉÅá~äáëí~ë= É= ÉãéêÉë•êáçëI= êÉ~äáò~Ç~= éçê= ~ãçëíê~ÖÉã= å©ç=
éêçÄ~Äáä∞ëíáÅ~= áåíÉåÅáçå~äK= `çåëáÇÉêçìJëÉ= èìÉ= åÉã= ëÉãéêÉ= èìÉã= éêÉÅáë~= ÇÉ= ÇÉëáÖå= ë~ÄÉ= èìÉ=
éêÉÅáë~= ÇÉ= ÇÉëáÖåK= ^ëëáãI= ~ç= áåî¨ë= ÇÉ= êÉ~äáò~ê= ÉåíêÉîáëí~ë= Åçã= ìã= Öê~åÇÉ= å∫ãÉêç= ÇÉ=
ÉãéêÉë•êáçë= Çç= ëÉíçêI= ÇÉÅáÇáìJëÉ= Åçåëìäí~ê= ÉëéÉÅá~äáëí~ë= Éã= ÇÉëáÖå= å~ë= ÇáîÉêë~ë= Å~ÇÉá~ë=
éêçÇìíáî~ëI=çì=ëÉà~I=éÉëëç~ë=Å~é~òÉë=ÇÉ=~î~äá~ê=ç=éçíÉåÅá~ä=èìÉ=ç=ÇÉëáÖå=íÉêá~=é~ê~=áãé~Åí~ê=çë=
ÇáîÉêëçë=Éäçë=Ç~=Å~ÇÉá~K=
=
PK= cáå~äãÉåíÉI=å~=Éä~Äçê~´©ç=Ç~=éêáãÉáê~=é~êíÉI=ìíáäáò~ãçë=~=ÉñéÉêáÆåÅá~=É=ç=ÅçåÜÉÅáãÉåíç=
Ç~= éêµéêá~= ÉèìáéÉ= Çç= `Éåíêç= ÇÉ= aÉëáÖå= m~ê~å•= é~ê~= Ñçêãìä~ê= ~äÖìã~ë= ÇÉã~åÇ~ë= å©ç=
ÉñéäáÅáí~Ç~ë=éçê=çìíê~ë=ÑçåíÉëK=
=
l=ÇçÅìãÉåíç=Åçåíáåì~=~= êÉÅÉÄÉê=Åçä~Äçê~´πÉë=É=Éëí•=Éëíêìíìê~Çç=Éã=Çì~ë=é~êíÉëW=å~=éêáãÉáê~=
ë©ç= ~éêÉëÉåí~Ç~ë= ÇÉã~åÇ~ë= íê~åëîÉêë~áëI= ÇÉ= áåíÉêÉëëÉ= Çç= ëÉíçê= éêçÇìíáîç= Åçãç= ìã= íçÇçK= k~=
ëÉÖìåÇ~= é~êíÉ= ë©ç= ~éêÉëÉåí~Ç~ë= ÇÉã~åÇ~ë= ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë= ÇÉ= Å~Ç~= ìã~= Ç~ë= Å~ÇÉá~ë= éêçÇìíáî~ë=
áåÇáÅ~Ç~ë= éÉäç=jáåáëí¨êáç= Çç=aÉëÉåîçäîáãÉåíçI= fåÇ∫ëíêá~= É=`çã¨êÅáç= bñíÉêáçê= É= éÉäç= mêçÖê~ã~=
_ê~ëáäÉáêç=ÇÉ=aÉëáÖåK=m~ê~=Å~Ç~=Å~ÇÉá~=éêçÇìíáî~=Ñçá=ÑÉáí~=ìã~=éÉèìÉå~=áåíêçÇì´©ç=Åçã=ç=éÉêÑáä=
Çç=ëÉíçêK=
=
mêçÖê~ã~ë= ÇÉ= ÇÉëáÖå= åç=ãìåÇç= íçÇç= Åçëíìã~ã= ëÉ= ÇáîáÇáê= Éã= íêÆë= äáåÜ~ë= ÇÉ= ~´©çW= ÉÇìÅ~´©çI=
éêçãç´©ç=É=ëìéçêíÉK=aÉëí~=Ñçêã~I=~ë=ÇÉã~åÇ~ë=~èìá=~éêÉëÉåí~Ç~ë=Ñçê~ã=í~ãÄ¨ã=Åä~ëëáÑáÅ~Ç~ë=
åÉëë~ë=Å~íÉÖçêá~ëK=
=
bëíÉ= êÉä~íµêáç= ÇÉîÉê•= ëÉê= çÄàÉíç= ÇÉ= ~å•äáëÉ= É= ÇáëÅìëë©ç= Éã= ~äÖìã~ë= êÉìåáπÉë= ~= ëÉêÉã=
éêçãçîáÇ~ë=éÉäç=mêçÖê~ã~=_ê~ëáäÉáêç=ÇÉ=aÉëáÖå=É= áåëíáíìá´πÉë=é~êÅÉáê~ëK=^=îÉêë©ç= Ñáå~ä=ÇÉîÉê•=
ÑáÅ~ê=Çáëéçå∞îÉä=é~ê~=Åçåëìäí~=åç=éçêí~ä=aÉëáÖå_ê~ëáäI=åç=ÉåÇÉêÉ´ç==ïïïKÇÉëáÖåÄê~ëáäKçêÖKÄêK=
=
=
=
=
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2 As Demandas Transversais  
=
=
l=é~åçê~ã~=ãìåÇá~ä=Éëí•=ã~êÅ~Çç=éçê=ìã=åçîç=Çáå~ãáëãç=ÉÅçå∑ãáÅçI=Ä~ëÉ~Çç=å~=ÅêÉëÅÉåíÉ=
ÇÉã~åÇ~=éçê=éêçÇìíçë=É=éêçÅÉëëçë=ÇáÑÉêÉåÅá~Ççë=É=éÉäç=ÇÉëÉåîçäîáãÉåíç=áåíÉåëáîç=É=~ÅÉäÉê~Çç=
ÇÉ=åçî~ë=íÉÅåçäçÖá~ë=É=åçî~ë=Ñçêã~ë=ÇÉ=çêÖ~åáò~´©çK=bëë~=åçî~=ÇáåßãáÅ~=êÉ~ä´~=~=áãéçêíßåÅá~=
Ç~=áåçî~´©ç=Åçãç=ÉäÉãÉåíçJÅÜ~îÉ=é~ê~=ç=ÅêÉëÅáãÉåíç=Ç~=ÅçãéÉíáíáîáÇ~ÇÉ=áåÇìëíêá~ä=É=å~Åáçå~äK=
=
^=ÅçãéÉíáíáîáÇ~ÇÉ=ÜçàÉ=Éëí•=ãÉåçë=å~ë=ÉãéêÉë~ë=É=ã~áë=å~ë=Å~ÇÉá~ë=É=~êê~åàçë=éêçÇìíáîçëK=aÉ=
Ñçêã~=~áåÇ~=ã~áë=ÖÉê~äI=~=ÅçãéÉíáíáîáÇ~ÇÉ=Éëí•=åçë=~ãÄáÉåíÉë=ÉÅçå∑ãáÅçë=èìÉ=~ë=å~´πÉë=ë©ç=
Å~é~òÉë= ÇÉ= Åêá~êK= fëëç= éçêèìÉ= ~= Å~é~ÅáÇ~ÇÉ= ÇÉ= áåçî~ê= É= ÇÉ= ÇÉëÉåîçäîÉê= éêçÇìíçë= É= ëÉêîá´çë=
ÇáÑÉêÉåÅá~Ççë=ÉåîçäîÉ=ã∫äíáéä~ë=~íáîáÇ~ÇÉë=ÇáëíêáÄì∞Ç~ë=éçê=ÇáîÉêë~ë=ÉãéêÉë~ëK=
=
^äÖìã~ë=~íáîáÇ~ÇÉë=ë©ç=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë=ÇÉ=ÇÉíÉêãáå~Ç~ë=Å~ÇÉá~ë=éêçÇìíáî~ëK=lìíê~ë=ë©ç=Åçãìåë=~=
íçÇ~ë= Éä~ë= É= ÅçåíêáÄìÉã= é~ê~= ~= ÅçãéÉíáíáîáÇ~ÇÉ= ÇÉ= íçÇ~= ~= ÉÅçåçãá~K= rã= éêáãÉáêç= Öêìéç= ÇÉ=
~íáîáÇ~ÇÉëI= í~äîÉò= ç= ã~áë= áãéçêí~åíÉI= êÉä~Åáçå~JëÉ= ¶= Å~é~ÅáÇ~ÇÉ= ÖÉêÉåÅá~ä= Ç~ë= ÉãéêÉë~ëI=
áåÅäìëáîÉ=~=ÇÉ=íçã~ê=ÇÉÅáëπÉë=Éëíê~í¨ÖáÅ~ëK=
=
`çåÑçêãÉ= åçë= Åçåí~= iáåÅçäå= pÉê~ÖáåáI= Éã= ~êíáÖç= êÉÅÉåíÉI= ç= mÉåë~ãÉåíç= ÇÉ= aÉëáÖå= ¨= ç= åçîç=
ãçÇÉäç=ÇÉ=ÖÉëí©ç=Å~é~ò=ÇÉ=ÉåÑêÉåí~ê=çë=ÇÉë~Ñáçë=É=~=ÅçãéäÉñáÇ~ÇÉ=Çç=ãìåÇç=~íì~äI=å©ç=ëµ=åç=
ßãÄáíç=Ççë=åÉÖµÅáçë=Åçãç=í~ãÄ¨ã=åçë=íÉã~ë=é∫ÄäáÅçëI=Åçãç=~=ë~∫ÇÉI=Ü~Äáí~´©çI=ÉÇìÅ~´©ç=É=ç=
ä~òÉêK=
=
`çã= ç= èìÉ= ÅçåÅçêÇ~= _êìÅÉ= kìëëÄ~ìãI= ÉÇáíçê= ÇÉ= ÇÉëáÖå= Ç~= _ìëáåÉëë= tÉÉâI= èìÉ= Çáò= èìÉ= ç=
é~ê~ÇáÖã~=Ç~=ÖÉëí©ç=ÖäçÄ~ä=Éëí~=ãìÇ~åÇç=Çç=ä~Çç=ÉëèìÉêÇç=Çç=Å¨êÉÄêç=Eê~Åáçå~äF=é~ê~=ç=ÇáêÉáíç=
EÅêá~íáîçF= É= èìÉ= ç= åçîç=ã~åíê~= Ç~= ~Çãáåáëíê~´©ç= ¨= ~= áåçî~´©ç= êçãéÉÇçê~= ~íê~î¨ë= Çç= ÅêÉ~íáîÉJ
ÇÉëáÖå=íÜáåâáåÖNK==
=
fëëç=åçë=êÉãÉíÉ=¶=LÉëÅ~Ç~=Çç=ÇÉëáÖåÒ=èìÉ=~ëëçÅá~=~=ÅçãéÉíáíáîáÇ~ÇÉ=Ç~ë=ÉãéêÉë~ë=~ç=ìëç=èìÉ=
Éä~ë= Ñ~òÉã= Çç= ÇÉëáÖåK= pÉÖìåÇç= ç= ÉëíìÇç= ÇÉëÉåîçäîáÇç= éÉäç= `çåëÉäÜç= k~Åáçå~ä= ÇÉ=
aÉëÉåîçäîáãÉåíç= bÅçå∑ãáÅç= ÄêáíßåáÅçI= ~ë= ÉãéêÉë~ë= éçÇÉã= ëÉê= Åä~ëëáÑáÅ~Ç~ë= Éã= Q= å∞îÉáë= ÇÉ=
ìíáäáò~´©ç= Çç= ÇÉëáÖå= E~= ÉëÅ~Ç~= Çç= ÇÉëáÖåFOK= ^= Å~Ç~= å∞îÉä= ÅçêêÉëéçåÇÉ= ìã= Öê~ì= ÇÉ=
ÅçãéÉíáíáîáÇ~ÇÉK=
=
NK=NK=NK=NK= kÉåÜìã= ìëç= Çç=aÉëákÉåÜìã= ìëç= Çç=aÉëákÉåÜìã= ìëç= Çç=aÉëákÉåÜìã= ìëç= Çç=aÉëáÖåKÖåKÖåKÖåK= k~ë= ÉãéêÉë~ë= èìÉ= ëÉ= ÉåÅçåíê~ã= åÉëíÉ= ÇÉÖê~ìI= çìíê~ë= ÇáëÅáéäáå~ë=
~Åìãìä~ã=~=Ñìå´©ç=ÇÉ=áåíêçÇìòáê=ÑìåÅáçå~äáÇ~ÇÉ=çì=Éëí¨íáÅ~=~ç=ÇÉëÉåîçäîáãÉåíç=Ççë=éêçÇìíçë=çì=
ëÉêîá´çëK=

OK=aÉëáÖå=Åçãç=bëíáäçOK=aÉëáÖå=Åçãç=bëíáäçOK=aÉëáÖå=Åçãç=bëíáäçOK=aÉëáÖå=Åçãç=bëíáäçKKKK=kÉëë~ë=ÉãéêÉë~ë=ç=ÇÉëáÖå=¨=áåíêçÇìòáÇç=Éã=ìã=Éëí•Öáç=à•=~î~å´~Çç=Çç=
éêçàÉíçI=Åçãç=åìã=~Å~Ä~ãÉåíç=çì=ÇÉí~äÜÉ=Öê•ÑáÅçK=

PK= aÉëáÖå= Åçãç= mêçÅÉëëçPK= aÉëáÖå= Åçãç= mêçÅÉëëçPK= aÉëáÖå= Åçãç= mêçÅÉëëçPK= aÉëáÖå= Åçãç= mêçÅÉëëçKKKK= kÉëíÉ= ÇÉÖê~ì= ç= ÇÉëáÖå= ¨= îáëíç= Åçãç= ìã= ã¨íçÇç= ÇÉ= íê~Ä~äÜçK= °=
áåíÉÖê~Çç= åçë= Éëí•Öáçë= áåáÅá~áë=Çç=éêçÅÉëëçI= ÅçãÄáå~åÇçJëÉ= Åçã=~=ÉåÖÉåÜ~êá~= ÇÉ=éêçÇì´©çI=ç=
ã~êâÉíáåÖ=É=çìíêçë=ëÉíçêÉë=Ç~=ÉãéêÉë~K=

                                                 
N=^êíáÖç=ÇÉ=iáåÅçäå=pÉê~Öáåá=åç=ëáíÉ=aÉëáÖå_ê~ëáäK=
O=sÉà~=ìã=~êíáÖç=Éã=éçêíìÖìÆë=ëçÄêÉ=ç=íÉã~=Éã=ÜííéWLLïïïKÇÉëáÖåÄê~ëáäKçêÖKÄêLéçêí~äLçéáåá~çLÉñáÄáêKàÜíãä\áÇ^êíáÖçZOMP=
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QK= aÉëáÖå= Åçãç= bëíê~í¨Öá~QK= aÉëáÖå= Åçãç= bëíê~í¨Öá~QK= aÉëáÖå= Åçãç= bëíê~í¨Öá~QK= aÉëáÖå= Åçãç= bëíê~í¨Öá~KKKK= kç= ÇÉÖê~ì= ã~áë= ~äíç= Ç~= ÉëÅ~Ç~I= ç= ÇÉëáÖå= Éëí•= áåÅçêéçê~Çç= å~=
Ñçêãìä~´©ç=Ç~=Éëíê~í¨Öá~=ÅçãÉêÅá~ä=Ç~=ÉãéêÉë~K=bI=éçêí~åíçI=é~êíáÅáé~=~íáî~ãÉåíÉ=åç=ÑçãÉåíç=¶=
áåçî~´©ç=É=åç=ÇÉëÉåîçäîáãÉåíç=ÇÉ=ëÉêîá´çë=É=éêçÇìíçëK=

^=é~êíáê=ÇÉëë~=Åä~ëëáÑáÅ~´©ç=éçÇÉãçë=~éçåí~ê=~äÖìã~ë=ÇÉã~åÇ~ë=Çç=ëÉíçê=éêçÇìíáîç=Åçãç=ìã=
íçÇç=É=èìÉ=éçÇÉêá~ã=ëÉê=ÅçåëáÇÉê~Ç~ë=íê~åëîÉêë~áëK=
=
~K= xmoljl†Ílzxmoljl†Ílzxmoljl†Ílzxmoljl†Ílz= Ó= ^´πÉë= ÇÉ= ÇáëëÉãáå~´©ç= Ç~= áãéçêíßåÅá~= Çç= ÇÉëáÖå= Åçãç= ÑÉêê~ãÉåí~= ÇÉ=
ÇÉëÉåîçäîáãÉåíç= ÇÉ= éêçÇìíçë= É= ëÉêîá´çë= ÅçãéÉíáíáîçëI= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= é~ê~= ~ë= ÉãéêÉë~ë= Ççë=
ÇÉÖê~ìë=ã~áë=Ä~áñçë=Ç~=ÉëÅ~Ç~K=
=
l= íê~Ä~äÜç= ÇÉ= éêçãç´©ç= ÇÉîÉ= ~éêÉëÉåí~ê= ÅçåÅÉáíçë= É= éêçÅÉëëçë= Çç= ÇÉëáÖå= áäìëíê~Ççë= éçê=
ÉñÉãéäçë= éê•íáÅçëI= ëÉãéêÉ= èìÉ= éçëë∞îÉäI= É= ìíáäáò~êJëÉ= ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë= èìÉ= ÇÉãçåëíêÉã= çë=
áãé~Åíçë=Çç=ÇÉëáÖå=å~=ÅçãéÉíáíáîáÇ~ÇÉ=Ç~ë=ÉãéêÉë~ëK=
=
ÄK= xmoljl†Ílzxmoljl†Ílzxmoljl†Ílzxmoljl†Ílz=Ó=`çäÉ´©ç=ÇÉ=Å~ëÉë=ÇÉ=ëìÅÉëëç=èìÉ=ëáêî~ã=ÇÉ=ÉñÉãéäç=é~ê~=ÇáëëÉãáå~´©ç=
Çç= éÉåë~ãÉåíç= Çç= ÇÉëáÖå= àìåíç= ~ç= ÉãéêÉë~êá~ÇçK= ^= ã~áçêá~= Ççë= ÉñÉãéäçë= ÇÉ= Äç~ë= éê•íáÅ~ë=
Çáëéçå∞îÉáë=êÉÑÉêÉJëÉ=~=Öê~åÇÉë=ÉãéêÉë~ë=çì=~=ÉãéêÉë~ë=Éëíê~åÖÉáê~ëK=
=
`çåëáÇÉê~åÇçJëÉ=èìÉ=å~Ç~=ÉñéäáÅ~=ãÉäÜçê=ìã~=áÇ¨á~=Çç=èìÉ=ìã=ÉñÉãéäçI=ëÉêá~=çéçêíìåç=êÉìåáê=
ÉñÉãéäçë= ÇÉ= ÉãéêÉë~ë= Äê~ëáäÉáê~ë= éÉèìÉå~ëI= ã¨Çá~ë= É= Öê~åÇÉë= èìÉ= ëÉà~ã= êÉÑÉêÆåÅá~= å~=
áåçî~´©ç=É=åç=ÇÉëÉåîçäîáãÉåíç=ÇÉ=éêçÇìíçë=É=ëÉêîá´çë=ÇáÑÉêÉåÅá~ÇçëK=
=
ÅK= xprmloqbzxprmloqbzxprmloqbzxprmloqbz=Ó=_ç~=é~êíÉ=Ççë=ÉãéêÉë•êáçë=íÉã=ÇáÑáÅìäÇ~ÇÉ=é~ê~=çêÖ~åáò~ê=ëÉì=ÅçåÜÉÅáãÉåíç=
Çç=ãÉêÅ~Çç= ÉI= ~=é~êíáê= ÇÉäÉI= Éëí~ÄÉäÉÅÉê=ìã=éçëáÅáçå~ãÉåíç= é~ê~= ëì~= ÉãéêÉë~I= Ñçêãìä~ê=ìã~=
Éëíê~í¨Öá~= ÅçãÉêÅá~äI= ÇÉÑáåáê= ìã= éçêíáÑµäáç= ÇÉ= éêçÇìíçë= É= ÇÉëÉåîçäîÉê= éêçÇìíçë= ÇÉ=ã~áçê= î~äçê=
éÉêÅÉÄáÇçK= m~ê~= ~íÉåÇÉê= Éëí~= ÇÉã~åÇ~= ëÉêá~ã= åÉÅÉëë•êá~ë= ~´πÉë= ÇÉ= ëìéçêíÉ= Éã= ÖÉëí©ç= Çç=
ÇÉëáÖå=É=Éã=ÖÉëí©ç=Ç~=ã~êÅ~K=
=
=
rã=çìíêç=Öêìéç=ÇÉ=ÇÉã~åÇ~ë=í~ãÄ¨ã=ÅçåëáÇÉê~Ç~ë=íê~åëîÉêë~áë=êÉÑÉêÉJëÉ=~ç=ëÉíçê=ÇÉ=ëÉêîá´çë=
ÇÉ= ÇÉëáÖåK= ^= èì~äáÑáÅ~´©çI= ~= îáí~äáÇ~ÇÉ= É= ç= éêçÑáëëáçå~äáëãç= Çç= ãÉêÅ~Çç= ÇÉ= éêçÑáëëáçå~áë= Çç=
ÇÉëáÖå=ë©ç=ÑìåÇ~ãÉåí~áë=é~ê~=~=ÅçãéÉíáíáîáÇ~ÇÉ=ÇÉ=íçÇ~=~=ÉÅçåçãá~=Çç=é~∞ëK=m~ê~=ìã=~êê~åàç=
éêçÇìíáîç=äçÅ~äI=éçê=ÉñÉãéäçI=Ñ~ò=íçÇ~=~=ÇáÑÉêÉå´~=ÇáëéçêI=å~=ëì~=ãÉëã~=êÉÖá©çI=ÇÉ=éêçÑáëëáçå~áë=
ÅçãéÉíÉåíÉë= É= ~ÖÆåÅá~ë= ÇÉ= ÇÉëáÖå= ÄÉã= Éëíêìíìê~Ç~ëK= kÉëëÉ= ëÉåíáÇçI= áÇÉåíáÑáÅ~ãJëÉ= Çì~ë=
ÇÉã~åÇ~ë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ëK=
=
^= éêáãÉáê~= êÉä~Åáçå~JëÉ= Åçã= ~= èì~äáÑáÅ~´©ç= Ççë= éêçÑáëëáçå~áë= é~ê~= éêçàÉí~ê= é~ê~= ìã~=
ÇÉíÉêãáå~Ç~= Å~ÇÉá~= éêçÇìíáî~K= bëë~= ÇÉã~åÇ~= ëÉê•= êÉÑçê´~Ç~= å~= ëÉÖìåÇ~= é~êíÉI= ã~ë= î~á=
ãÉåÅáçå~Ç~= ~èìá= Åçãç= ìã~= ÇÉã~åÇ~= íê~åëîÉêë~ä= ÇÉ= íçÇç= ç= ëÉíçê= éêçÇìíáîçK= ^= ëÉÖìåÇ~=
êÉä~Åáçå~JëÉ= Åçã= ~= Åçåëíáíìá´©ç= ÇÉ= ÉãéêÉë~ë= ÇÉ= ÇÉëáÖå= É= Ñçá= ~éêÉëÉåí~Ç~= éÉä~=^_baÉëáÖåI= ~=
~ëëçÅá~´©ç=ÇÉ=ÉãéêÉë~ë=ÇÉ=ÇÉëáÖåK=
=
ÇK= xbar`^†Ílxbar`^†Ílxbar`^†Ílxbar`^†Ílzzzz=Ó=mêçÖê~ã~ë=ÇÉ=íêÉáå~ãÉåíç=É=èì~äáÑáÅ~´©ç=ÇÉ=éêçÑáëëáçå~áë=Çç=ÇÉëáÖå=é~ê~=
èìÉ= ÇÉëÉåîçäî~ã= ~= Å~é~ÅáÇ~ÇÉ= ÇÉ= éêçàÉí~ê= é~ê~= Å~ÇÉá~ë= éêçÇìíáî~ë= ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ëK= ^éÉë~ê= Ç~=
êÉÅçåÜÉÅáÇ~=ÉñÅÉ´©ç=Ç~=áåÇ∫ëíêá~=ãçîÉäÉáê~I=é~ê~=~=èì~ä=ÉñáëíÉã=ÇáîÉêëçë=Åìêëçë=ÉëéÉÅá~áëI=Éëë~=
ÇÉã~åÇ~=¨=ãìáíç=ÑçêíÉ=å~=•êÉ~=ÇÉ=éä•ëíáÅçëI=Éèìáé~ãÉåíçë=ÉäÉíê∑åáÅçëI=Å~ä´~ÇçëI=ÉãÄ~ä~ÖÉåë=É=
ãçÇ~K==
=
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^=ÇÉã~åÇ~=Ç~=^_baÉëáÖå=êÉÑÉêÉJëÉ=¶=êÉ~äáÇ~ÇÉ=èìÉ=ÉåÅçåíê~ãçë=ÜçàÉ=åç=ãÉêÅ~Çç=ÇÉ=ÉãéêÉë~ë=
ÇÉ=ÇÉëáÖåK=^íì~äãÉåíÉ=å©ç=ÉñáëíÉ=ìã~=Å~íÉÖçêá~=Åçãìã=ÇÉ=å~íìêÉò~=àìê∞ÇáÅ~=é~ê~=~ë=ÉãéêÉë~ë=
ÇÉ= ÇÉëáÖå= É= áëëç= Åêá~= ÇáîÉêë~ë= ÇáÑáÅìäÇ~ÇÉëK= rã~= ÇÉä~ëI= ëÉêá~= ~= ÇáÑáÅìäÇ~ÇÉ= ÇÉ= ëÉ= êÉÅçåÜÉÅÉê=
ÉÅçåçãáÅ~ãÉåíÉ=ç=ëÉíçêW=ìã~=îÉò=èìÉ=~ë=ÉãéêÉë~ë=Å~Éã=Éã=Å~íÉÖçêá~ë=ÇáîÉêë~ëI=å©ç=¨=éçëë∞îÉä=
ãÉåëìê~ê= ëÉìë= ÇÉëÉãéÉåÜçë= É= åÉã= ç= áãé~Åíç= ÇÉ= ëì~= ~´©ç= å~= ÉÅçåçãá~K= lìíê~= ëÉêá~= ~=
ÇáÑáÅìäÇ~ÇÉ= ÇÉ= ëÉ= Éëí~ÄÉäÉÅÉê= éçä∞íáÅ~ë= é∫ÄäáÅ~ë= ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë= é~ê~= ç= ëÉíçêI= ìã~= îÉò= èìÉ= å©ç= ¨=
éçëë∞îÉä=êÉÅçêí•Jäç=àìêáÇáÅ~ãÉåíÉK=^=ÇÉã~åÇ~=ëÉêá~=Éåí©çW=
=
ÉK= xprmloqbzxprmloqbzxprmloqbzxprmloqbz= Ó= ^= åÉÅÉëëáÇ~ÇÉ= ÇÉ= Åêá~ê= ìã~= ÑáÖìê~= àìê∞ÇáÅ~= ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~= é~ê~= Éåèì~Çê~ê= ~ë=
ÉãéêÉë~ë=Çç=ëÉíçê=ÇÉ=ÇÉëáÖåK=bëë~=Å~íÉÖçêá~=ÇÉîÉêá~=íÉê=ìã~=~Äê~åÖÆåÅá~=é~ê~=áåÅäìáê=~ë=ãìáí~ë=
Ñçêã~ë=ÇÉ=ëÉêîá´ç=êÉä~Åáçå~Ç~ë=~ç=ÇÉëáÖå=É=~=Åêá~´©ç=ÇÉ=éêçÇìíçë=É=ëÉêîá´çëK=
=
rã= Ççë= çÄàÉíáîçë= ÇÉëë~= åçî~= ÑáÖìê~= àìê∞ÇáÅ~= ëÉêá~= îá~Äáäáò~ê= ~= Åçåíê~í~´©ç= ÇÉ= ÉèìáéÉë=
ãìäíáÇáëÅáéäáå~êÉë= éçê= éÉê∞çÇçë= ÅìêíçëI= ÇÉ= ~í¨= Ççáë= ~åçëI= ã~ñáãáò~åÇç= ~= ìíáäáò~´©ç= ÇÉ=
ÉëéÉÅá~äáëí~ë=Éã=éêçàÉíçë=áåçî~ÇçêÉë=é~ê~=~ë=ÉãéêÉë~ëK=
=
cáå~äãÉåíÉI= ìã= íÉêÅÉáêç= Öêìéç= ÇÉ= ~íáîáÇ~ÇÉë= èìÉ=ãÉêÉÅÉ= ëÉê= ÇÉëí~Å~Çç= êÉÑÉêÉJëÉ= ~ç= ëÉíçê= ÇÉ=
ÄÉåë=ÇÉ=Å~éáí~äK=
=
°=ÅçåëáÇÉê~Çç=ìã=ëÉíçê=ÉëëÉåÅá~ä=~ç=ÇÉëÉåîçäîáãÉåíç=ÉÅçå∑ãáÅçK=mçê=ìã=ä~ÇçI=ÇÉëí~Å~JëÉ=Åçãç=
ÇáÑìëçê= ÇÉ= éêçÖêÉëëç= í¨ÅåáÅçI= é~êíáÅáé~åÇç= ÇÉ= íçÇ~ë= ~ë= Å~ÇÉá~ë= éêçÇìíáî~ë= Ç~= ÉÅçåçãá~I=
ÑçêåÉÅÉåÇç=ã•èìáå~ë=É=Éèìáé~ãÉåíçë=î~êá~ÇçëK=mçê=çìíêçI=~=éêÉëÉå´~=ÇÉëëÉ=ëÉíçê=ÇÉ=ãÉáç=ÇÉ=
éêçÇì´©ç= ~ìãÉåí~= ÅçåëáÇÉê~îÉäãÉåíÉ= çë= ÉÑÉáíçë= ÇÉ= ÉåÅ~ÇÉ~ãÉåíç= é~ê~= íê•ë= É= ç= ÉÑÉáíç=
ãìäíáéäáÅ~Ççê=ÇÉ=èì~äèìÉê=Éñé~åë©ç=éêáã•êá~=Ççë=Ö~ëíçë=~ìí∑åçãçë=Ç~=ÉÅçåçãá~I=~ãéäá~åÇç=ç=
ãÉêÅ~Çç=áåíÉêåç=ÉI=ÅçåëÉèΩÉåíÉãÉåíÉI=ç=éçíÉåÅá~ä=ÇÉ=ÖÉê~´©ç=ÇÉ=ÉãéêÉÖç=É=êÉåÇ~K=
=
^=éêáåÅáé~ä=ÇÉã~åÇ~=åÉëëÉ=Öêìéç=íê~í~=Ç~=~éêçñáã~´©ç=Ç~=áåÇ∫ëíêá~=ÇÉ=ã•èìáå~ë=Åçã=çë=ÇÉã~áë=
ëÉíçêÉë=éêçÇìíáîçëK=
=
ÑK= xprmloqbzxprmloqbzxprmloqbzxprmloqbz=Ó=lë=ÇáîÉêëçë=ëÉíçêÉë=éêçÇìíáîçë=Ó=Å~ä´~Çáëí~I=ãçÄáäá•êáçI=ãçÇ~I=ÉåíêÉ=çìíêçë=Ó=
äáãáí~ãJëÉ= ¶= íÉÅåçäçÖá~= çÑÉêÉÅáÇ~= éÉä~ë= ã•èìáå~ë= ìíáäáò~Ç~ë= åç= éêçÅÉëëç= ÇÉ= éêçÇì´©çK= p©ç=
éçìÅçë= çë= Å~ëçë= Éã= èìÉ= Ü•= Åçä~Äçê~´©ç= Åçã= çë= éêçÇìíçêÉë= é~ê~= ç= ÇÉëÉåîçäîáãÉåíç= ÇÉ=
ÇÉíÉêãáå~Ç~ë=ã•èìáå~ëK=e•=åÉÅÉëëáÇ~ÇÉ=ÇÉ=ëÉ=ÉëíêÉáí~ê=~=êÉä~´©ç=Åçã=çë=ëÉíçêÉë=ìëì•êáçëI=ìã~=
Ç~ë=éêáåÅáé~áë=ÑçåíÉë=ÇÉ=áåÑçêã~´©ç=íÉÅåçäµÖáÅ~=ìíáäáò~Ç~=éÉäçë=Ñ~ÄêáÅ~åíÉë=ÇÉ=ã•èìáå~ë=é~ê~=~=
~ãéäá~´©ç=Ççë=ÅçåÜÉÅáãÉåíçëK=
=
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2.1 Ecodesign 
=
^=éêÉçÅìé~´©ç=Åçã=~=ëìëíÉåí~ÄáäáÇ~ÇÉ=Ç~=îáÇ~=Üìã~å~=å~=qÉêê~=¨=ìã~=éêÉçÅìé~´©ç=Å~Ç~=îÉò=
ã~áë=éêÉëÉåíÉ=Éã=íçÇ~ë=~ë=ëçÅáÉÇ~ÇÉëI=Éã=ÉëéÉÅá~ä=å~ë=ã~áë=ÇÉëÉåîçäîáÇ~ëK=bëë~=éêÉçÅìé~´©ç=
ëìêÖÉ=Ç~=Åçåëí~í~´©ç=ÇÉ=èìÉ=åçëë~ë=~íáîáÇ~ÇÉë=Ó=éêçÇì´©ç=áåÇìëíêá~äI=íê~åëéçêíÉI=ÅçåëìãçI=ÉíÅ=
Ó=Éëí~ÄÉäÉÅÉã=ìã=êÉä~Åáçå~ãÉåíç=Åçã=~=å~íìêÉò~=èìÉ=å©ç=¨=ëìëíÉåí•îÉäK=bñéäçê~ãçë=êÉÅìêëçë=
å©ç=êÉåçî•îÉáëI=íê~Ä~äÜ~ãçë=Åçã=ãìáíç=ÇÉëéÉêÇ∞Åáç=É=éêçÇìòáãçë=ãìáíç=äáñç=É=ãìáí~=éçäìá´©çK=
=
l= ÅçåÅÉáíç= ÇÉ= ÇÉëáÖå= é~ê~= ~= ëìëíÉåí~ÄáäáÇ~ÇÉ= ëìêÖÉ= àìëí~ãÉåíÉ= é~ê~= êÉîÉê= ÉëíÉ= é~Çê©ç= ÇÉ=
êÉä~Åáçå~ãÉåíç=ÉåíêÉ=~ë=áåÇ∫ëíêá~ë=É=~=å~íìêÉò~K=^éÉë~ê=ÇÉ=ëÉê=~áåÇ~=ìã=ÅçåÅÉáíç=~ÄÉêíç=É=Åçã=
ãìáí~ë=î~êá•îÉáëI=ÉñáëíÉã=à•=~äÖìã~ë=áÇ¨á~ë=ÄÉã=Éëí~ÄÉäÉÅáÇ~ë=É=~ÅÉáí~ë=éê~íáÅ~ãÉåíÉ=éçê=íçÇçë=
çë= èìÉ= ëÉ= ÇÉÇáÅ~ã= ~ç= íÉã~K= rã= ÉñÉãéäç= ¨= ~= åç´©ç= ÇÉ= ÅáÅäç= ÇÉ= îáÇ~= Ççë= éêçÇìíçëI= èìÉ= åçë=
éÉêãáíÉ= ~î~äá~ê= ç= áãé~Åíç= èìÉ= ìã= éêçÇìíç= Å~ìë~= ~ç= ëÉê= éêçÇìòáÇç= Eã~í¨êá~= éêáã~= É= ÉåÉêÖá~=
ìíáäáò~ÇçëI=êÉàÉáíçë=áåÇìëíêá~áëI=ÉíÅKFI=~ç=ëÉê=ÅçåëìãáÇç=É=~ç=ëÉê=ÇÉëÅ~êí~Çç=~ç=Ñáå~ä=ÇÉ=ëì~=îáÇ~=
∫íáäK=
=
l= ÉåÅçåíêç= Ç~= lkr= oáç= VO= ~Ççíçì= ç= ÅçåÅÉáíç= ÇÉ= aÉëÉåîçäîáãÉåíç= ^ãÄáÉåí~ä= É= pçÅá~ä=
pìëíÉåí•îÉäK= aÉò= ~åçë= ÇÉéçáëI= ìã= ëÉÖìåÇç= ÉåÅçåíêç= Éã= gçÜ~åÉëÄìêÖçI= å~= žÑêáÅ~= Çç= pìäI=
ÅçåÅäìáì= èìÉ= ç= Åçåëìãç= É= ~= éêçÇì´©ç= ëìëíÉåí•îÉä= ë©ç= ~= ∫åáÅ~= ã~åÉáê~= ÇÉ= ëÉ= ÅçåëÉÖìáê= ç=
ÇÉëÉåîçäîáãÉåíç=ëìëíÉåí•îÉä=Çç=ãìåÇçK=bëíÉ=ãÉëãç=ÉåÅçåíêç=í~ãÄ¨ã=ÅçåÅäìáì=èìÉ=~=éêçÇì´©ç=
áåÇìëíêá~ä=¨=~=ã~áçê=ÑçåíÉ=ÇÉ=éêçÄäÉã~ë=~ãÄáÉåí~áë=ÜçàÉK=
=
l= ÇÉëÉàç= ÇÉ= éêÉëÉêî~ê= çë= êÉÅìêëçë= å~íìê~áë= Ç~= qÉêê~= É= Éëí~ÄÉäÉÅÉê= ãçÇÉäçë= ÇÉ= éêçÇì´©ç=
ëìëíÉåí•îÉáë=äÉîçì=~=éìÄäáÅ~´©ç=ÇÉ=Çì~ë=åçêã~ë=fpl=NQKMMMW=ìã~=çêáÉåí~Ç~=é~ê~=ÖÉëí©ç=É=çìíê~=
çêáÉåí~Ç~=é~ê~=éêçÇìíçK=
=
^=fpl=NQKMMM=ÇÉ=éêçÇìíçë=éêÉîÆ=ëÉäçë=~ãÄáÉåí~áëI=~å•äáëÉ=Çç=ÅáÅäç=ÇÉ=îáÇ~=É=ÇÉëáÖå=é~ê~=ãÉáçJ
~ãÄáÉåíÉK=bëí~ë=ÑÉêê~ãÉåí~ë=Ñçê~ã=ÅçåÅÉÄáÇ~ë=é~ê~=êÉÖáëíê~ê=É=~î~äá~ê=~=éÉêÑçêã~åÅÉ=~ãÄáÉåí~ä=
ÇÉ=éêçÇìíçë=É=ëÉêîá´çë=É=çêáÉåí~ê=~´πÉë=ÇÉ=ãÉäÜçêá~K=k©ç=ëÉêá~=ÇÉã~áë=éêÉîÉê=èìÉI=åìã=Ñìíìêç=
éêµñáãçI=~= fpl=NQKMMM=îÉåÜ~=~=ëÉêîáê=Åçãç=êÉÑÉêÆåÅá~=é~ê~=~=~î~äá~´©ç=~ãÄáÉåí~ä=åç=Åçã¨êÅáç=
áåíÉêå~Åáçå~äI= ÇÉ= í~ä= ã~åÉáê~= èìÉ= ÉëíÉë= é~ÇêπÉë= íÆã= ç= éçíÉåÅá~ä= é~ê~= ëÉ= íçêå~êÉã= í~åíç=
Ñ~Åáäáí~ÇçêÉë=í¨ÅåáÅçë=èì~åíç=Ä~êêÉáê~ë=ÅçãÉêÅá~áëK=
=
^ëëáãI=ç=ÉÅçÇÉëáÖå=ÅçåíêáÄìá=é~ê~=ç=ÇÉëÉåîçäîáãÉåíç=ëìëíÉåí•îÉäI=êÉÑçê´~=~=ÅçãéÉíáíáîáÇ~ÇÉ=Ç~ë=
ÉãéêÉë~ëI= ãÉäÜçê~= çë= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ~ãÄáÉåí~áëI= ëçÅá~áë= É= ÉÅçå∑ãáÅçë= É= Éëíáãìä~= ëáëíÉã~ë= ÇÉ=
éêçÇì´©ç= ÉÑáÅáÉåíÉëK= båíêÉí~åíçI= ¨= éêÉÅáëç= êÉëë~äí~ê= èìÉ= Éëë~= å©ç= ¨= ìã~= ÇÉã~åÇ~= Çç= ëÉíçê=
éêçÇìíáîç=É=ëáã=ìã~=ÇÉã~åÇ~=Ççë=ÅçåëìãáÇçêÉë=ëçÄêÉ=ç=ëÉíçê=éêçÇìíáîçK=
=
`çåÑçêãÉ=ÅçãÉåí~=iáäá~åÉ= fíÉå=`Ü~îÉëI=ÉëéÉÅá~äáëí~=å~=•êÉ~=ÇÉ=ÉÅçÇÉëáÖå=Éã=jáä©çI=å~= fí•äá~I=
éçìÅ~ë= ÉãéêÉë~ë= å~èìÉäÉ= é~∞ë= ~Ççí~ã= ç= ÇÉëÉåîçäîáãÉåíç= ÇÉ= éêçÇìíçë= Åçã= ÅçåëáÇÉê~´πÉë=
~ãÄáÉåí~áëK=båíêÉ=~ë=ÉãéêÉë~ë=èìÉ=ëÉ=ÇÉëí~Å~ãI=Éëí©ç=~ë=éêçÇìíçê~ë=ÇÉ=ãµîÉáë=ÇÉ=ÉëÅêáíµêáçK=
bã= ÖÉê~ä= ë©ç= ÉãéêÉë~ë= ÇÉ= Öê~åÇÉ= éçêíÉ= É= èìÉ= ëÉ= ãçÄáäáò~ã= é~ê~= êÉëéçåÇÉê= ¶ë= åçêã~ë= ÇÉ=
éêçÇìíçë=îÉêÇÉë=é~ê~=Åìãéêáê=~ë=ÉñáÖÆåÅá~ë=Çç=ëÉíçê=é∫ÄäáÅçI=å~=ã~áçêá~=Ççë=Å~ëçë=ç=ëÉì=ã~áçê=
Åçãéê~ÇçêK= ^ä¨ã= Çáëëç= í~ãÄ¨ã= ë©ç= ãçîáÇ~ë= éÉä~= ÅêÉëÅÉåíÉ= éêÉçÅìé~´©ç= Éã= é~ëë~ê= ìã~=
áã~ÖÉã=¨íáÅ~=É=ëçÅá~äK=lìíêç=éêçÄäÉã~=¨=Åçã=êÉä~´©ç=~=ìã~=äÉÖáëä~´©ç=èìÉ=ÅçåíêçäÉ=É=áãéçåÜ~=
êÉÖê~ë= ~ç= ëÉíçêK= k~= bìêçé~I= ÇÉ= Ñçêã~= ÖÉê~äI= ~áåÇ~= å©ç= ÉñáëíÉ= äÉÖáëä~´©ç= ~ëëáãI= ÉñÅÉíç= å~=
bëé~åÜ~I=èìÉ=à•=Éëí~ÄÉäÉÅÉì=ìã~=åçêã~íáî~=ëçÄêÉ=Åçãç=~Ççí~ê=ç=ÉÅçÇÉëáÖåK=
=
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kç= _ê~ëáäI= ¨= éçëë∞îÉä= éÉêÅÉÄÉê= ~äÖìã~ë= ÉãéêÉë~ë= íÉåí~åÇç= áãéä~åí~ê= éêçÅÉëëçë= ÇÉ=
ÇÉëÉåîçäîáãÉåíç=É=Ñ~ÄêáÅ~´©ç=ÇÉ=Ñçêã~=ëìëíÉåí•îÉäK=^=ÉñéÉÅí~íáî~=¨=èìÉ=Éëë~=íÉåÇÆåÅá~=ÅêÉë´~I=
à•=èìÉ=Å~Ç~=îÉò=ã~áë=Ü~îÉê•=ìã~=êÉëáëíÆåÅá~=Ççë=é~∞ëÉë=áãéçêí~ÇçêÉë=Ä~ëÉ~Ç~ë=Éã=áåÇáÅ~ÇçêÉë=
ÇÉ=ëìëíÉåí~ÄáäáÇ~ÇÉK=kÉëëÉ=ÅÉå•êáç=éçÇÉê∞~ãçë=áåÇáÅ~ê=~äÖìã~ë=ÇÉã~åÇ~ëW=
=
~K= xmoljl†Ílzxmoljl†Ílzxmoljl†Ílzxmoljl†Ílz=Ó=^=åçêã~=fpl=NQKMMM=É=ç=éêµéêáç=ÅçåÅÉáíç=ÇÉ=ÉÅçÇÉëáÖå=å©ç=ë©ç=Ñ•ÅÉáë=ÇÉ=
ÅçãéêÉÉåÇÉêK=°=åÉÅÉëë•êáç=ÅçåÜÉÅáãÉåíç=í¨ÅåáÅç=ÉëéÉÅ∞ÑáÅç=é~ê~=ëÉ=~Ççí•Jäçë=~éêçéêá~Ç~ãÉåíÉK=
=
mçê= Éëí~= ê~ò©çI= ÉñáëíÉ= ~= åÉÅÉëëáÇ~ÇÉ= ÇÉ= ëÉ= ÉÇáí~ê= É= ÇáëëÉãáå~ê= ÉñÉãéäçë= Äê~ëáäÉáêçë= ÇÉ= Äç~ë=
éê•íáÅ~ë=é~ê~=èìÉ=ëÉ=ÉäÉîÉ=ç=å∞îÉä=ÇÉ=ÅçåÜÉÅáãÉåíç=Çç=ëÉíçê=éêçÇìíáîç=ëçÄêÉ=ç=íÉã~=É=ãçÄáäáòÉ=
~ë=ÉãéêÉë~ë=~=~Ççí•JäçëK=
=
ÄK= xprmloqbzxprmloqbzxprmloqbzxprmloqbz= Ó= jÉäÜçêá~= å~= ~êíáÅìä~´©ç= Åçã= çë= ÑçêåÉÅÉÇçêÉë= É= ~ç= äçåÖç= Ç~= Å~ÇÉá~K= l=
ÅçåÅÉáíç= ÇÉ= ëìëíÉåí~ÄáäáÇ~ÇÉ= ÇÉîÉ= ëÉ= ÉëíÉåÇÉê= ~ç= äçåÖç= ÇÉ= íçÇ~= ~= Å~ÇÉá~= éêçÇìíáî~= É= ç=
Ñçêí~äÉÅáãÉåíç= Çç= Éäç= Åçã= ÑçêåÉÅÉÇçêÉë= É= ÇáëíêáÄìáÇçêÉë= éçÇÉ= Ñ~Åáäáí~ê= ãìáíç= ~= éêçÇì´©ç= ÇÉ=
éêçÇìíçë=É=ëÉêîá´çë=~ãÄáÉåí~äãÉåíÉ=ÅçêêÉíçëK=^=ÇáëëÉãáå~´©ç=ÇÉ=éê•íáÅ~ë=ÇÉ=ÉÅçÇÉëáÖå=~ç=äçåÖç=
ÇÉ=ìã~=Å~ÇÉá~=éêçÇìíáî~=éçÇÉ=~ìãÉåí~ê=ãìáíç=ç=î~äçê=Çç=éêçÇìíç=Ñáå~äK=
=
ÅK= xprmloqbzxprmloqbzxprmloqbzxprmloqbz=Ó=jìáíçë= áãé~Åíçë=åÉÖ~íáîçë= Å~ìë~Ççë=éÉä~= éêçÇì´©ç= áåÇìëíêá~ä= êÉëìäí~ã=Ç~=
ìíáäáò~´©ç= ÇÉ=ã~í¨êá~ë= éêáã~ë= å©ç= êÉåçî•îÉáë= çì= ÉëÅ~ëë~ë=Ó= éçä∞ãÉêçë= ÇÉêáî~Ççë= Çç= éÉíêµäÉçI=
ã~ÇÉáê~ë=Éã=Éñíáå´©çI=ãÉí~áë=Åçã=êÉëÉêî~ë=ÉëÖçí•îÉáëI=ÉíÅK=bëë~= êÉ~äáÇ~ÇÉ= áåÇáÅ~=~=ÇÉã~åÇ~=
éçê=ã~áë= ~êíáÅìä~´©ç= Åçã= ÅÉåíêçë= ÇÉ= éÉëèìáë~= É= áåëíáíìá´πÉë= ÇÉ= `Cq= èìÉ= ÇÉëÉåîçäîÉã= åçîçë=
ã~íÉêá~áë= É= í¨ÅåáÅ~ë= ÇÉ= êÉÅáÅä~ÖÉãK=l= çÄàÉíáîç= ÇÉëë~= ~êíáÅìä~´©ç= ëÉê•= Ç~ê= ÉëÅ~ä~= ÅçãÉêÅá~ä= ~=
ÉëëÉë=åçîçë=ã~íÉêá~áë=É=íê~åëÑÉêáê=íÉÅåçäçÖá~=é~ê~=~ë=áåÇ∫ëíêá~ëK=
=
^= ~Çç´©ç= ÇÉ= åçîçë=ã~íÉêá~áëI= Éã=ÉëéÉÅá~ä= çë= éêçÇìòáÇçë= ~= é~êíáê= ÇÉ= êÉÅìêëçë= êÉåçî•îÉáëI= å~ë=
Å~ÇÉá~ë=éêçÇìíáî~ë=Äê~ëáäÉáê~ë= î~á= ÅçåíêáÄìáê= é~ê~= Åêá~ê= î~äçê= é~ê~= åçëëçë=éêçÇìíçë=åç=ãÉêÅ~Çç=
áåíÉêå~Åáçå~äK=
=
=
=
=
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3 As Demandas por Segmentos  
=
=

SEGMENTO 1: MODA 
=
l=ëÉÖãÉåíç=Ç~=ãçÇ~=¨=ãìáíç=~ãéäç=É=ÅçãéäÉñç=É=ÉåîçäîÉ=ÇáîÉêë~ë=Å~ÇÉá~ë=éêçÇìíáî~ëW=~=Å~ÇÉá~=
éêçÇìíáî~= Çç= îÉëíì•êáçI= ~= íÆñíáä= É= ~ë= ÇÉ= ÇáîÉêëçë= çìíêçë= éêçÇìíçë= í~áë= Åçãç= àµá~ëI= Äçäë~ëI=
Å~ä´~ÇçëI=ÅÜ~é¨ìë=É=~ÅÉëëµêáçëK=
=
kÉëíÉ=ÅçåíÉñíçI=~ë=~íáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÇÉëáÖå=êÉÅÉÄÉã=ç=åçãÉ=ÇÉ=Ñ~ëÜáçå=ÇÉëáÖå=É=~Äê~åÖÉã=íçÇ~=~=
ÉñíÉåë©ç= Ç~ë= Å~ÇÉá~ë= éêçÇìíáî~ëI= åìã~= ~Äê~åÖÆåÅá~= èìÉ= å©ç= ÉåÅçåíê~= é~ê~äÉäç= Éã= åÉåÜìã=
çìíêç=ëÉÖãÉåíçK=^=ÇÉã~åÇ~=éçê=ÇÉëáÖå=ÉñáëíÉ=å©ç=~éÉå~ë=å~=áåÇ∫ëíêá~=èìÉ=ÇÉëÉåîçäîÉ=ç=åçîç=
éêçÇìíçI=ã~ë= í~ãÄ¨ã= åç= ÑçêåÉÅÉÇçê= èìÉ= ÇÉëÉåîçäîÉ= Éëí~ãé~ëI= ÑáîÉä~ëI= ÄçíπÉë= É= ÇÉòÉå~ë= ÇÉ=
çìíêçë=áíÉåëI=É=ÇÉëÅÉ=éçê=íçÇ~=~=Å~ÇÉá~=ÉåîçäîÉåÇç=ç=ÇÉëáÖå=ÇÉ=îáíêáåÉëI=~=éêçÇì´©ç=ÇÉ=ÇÉëÑáäÉëI=
~=~êèìáíÉíìê~=ÇÉ=äçà~ëI=ç=ÇÉëáÖå=ÇÉ=ÉãÄ~ä~ÖÉåë=É=ãìáíç=ã~áëK=

=
l=éêáåÅáé~ä=éµäç=ÇÉ=éêçÇì´©ç=ÇÉ=ÅçåÑÉÅ´πÉë=É=îÉëíì•êáç=Çç=_ê~ëáä=ÉåÅçåíê~JëÉ=å~=êÉÖá©ç=ëìÇÉëíÉK=
mçê¨ãI=ÉåíêÉ=NVVM=É=OMMQI=ÜçìîÉ=ìã~=Çáãáåìá´©ç=ÇÉ=ROB=åç=å∫ãÉêç=ÇÉ=ÉãéêÉë~ë=~äá=áåëí~ä~Ç~ëI=
Éåèì~åíç=èìÉ=íçÇ~ë=~ë=ÇÉã~áë=êÉÖáπÉë=~éêÉëÉåí~ê~ã=ìã=~ìãÉåíç=åÉëíÉ=áåÇáÅ~ÇçêI=êÉÑäÉíáåÇç=ìã=
ãçîáãÉåíç=ÇÉ=ãáÖê~´©ç=Ç~ë=ÉãéêÉë~ë=é~ê~=êÉÖáπÉë=Éã=èìÉ=ç=Åìëíç=Ç~=ã©çJÇÉJçÄê~=¨=ãÉåçêK=
=
`çãç= áåÇáÅ~ã= çë= ÉëíìÇçë= Åçåëìäí~ÇçëI= åÉëíÉ= ëÉÖãÉåíç= éçÇÉã= ëÉê= áÇÉåíáÑáÅ~Ç~ë= èì~íêç=
Éëíê~í¨Öá~ë= ÅçãéÉíáíáî~ëW= îçäìãÉI= ÉëéÉÅá~äáò~´©çI= éêçÇìíáîáÇ~ÇÉ= É= Ñê~ÖãÉåí~´©ç= çì= ãçÇ~K= ^=
Éëíê~í¨Öá~=ÇÉ=Ñê~ÖãÉåí~´©ç=çì=ãçÇ~=¨=~=èìÉ=ã~áë=åÉÅÉëëáí~=ÇÉ=áåîÉëíáãÉåíçë=å~=ÅçåÅÉé´©ç=ÇÉ=
åçîçë=éêçÇìíçë=É=~=èìÉ=ã~áë=ëÉ=ìíáäáò~=Çç=ÇÉëáÖåK=m~ê~=~ë=ÉãéêÉë~ë=èìÉ=~Ççí~ã=Éëë~=Éëíê~í¨Öá~I=
~=ã~êÅ~=¨=ìã=Ñ~íçê=ãìáíç=êÉäÉî~åíÉ=É=áëëç=Éëí~ÄÉäÉÅÉ=~äÖìã~ë=ÇÉã~åÇ~ë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë=Éã=êÉä~´©ç=
~ç=éçåíç=ÇÉ=îÉåÇ~=EáåíÉêáçêÉëI=îáíêáåÉëI=ÉíÅFI=¶=éêçãç´©ç=É=~ç=ÇÉëáÖå=Çç=éêçÇìíç=Éã=ëáK=
=
^ë= ÇÉã~åÇ~ë= éçê= ÇÉëáÖå= Çç= ëÉÖãÉåíç= Ç~=ãçÇ~I= ~éêÉëÉåí~Ç~ë= ~= ëÉÖìáêI= Ñçê~ã= êÉÅçäÜáÇ~ë= Ççë=
ÉëíìÇçë= É= êÉä~íµêáçë= Åáí~Ççë= åç= Ñáå~ä= Çç= íê~Ä~äÜçK= cçê~ã= çêÖ~åáò~Ç~ë= Åçã= ~= ~àìÇ~= Ççë=
ÉëéÉÅá~äáëí~ë= ÉåíêÉîáëí~Ççë= É= Éëí©ç= ÇáîáÇáÇ~ë= Éã= íêÆë= ÖêìéçëW= áåÇ∫ëíêá~= Çç= îÉëíì•êáçI= àµá~ë= É=
Å~ä´~ÇçëK=
=
=
=

Vestuário 
=
^ë= áåÇ∫ëíêá~ë= ÇÉ= îÉëíì•êáç= ë©ç= ÅÉåíê~áë= é~ê~= ÉëëÉ= ëÉÖãÉåíçI= ëÉåÇçI= Éã= ÖÉê~ä= ~ë= èìÉ= ã~áë=
áåîÉëíÉã= Éã= éêçãç´©ç= ÇÉ= ã~êÅ~= EÄê~åÇáåÖFK= båíêÉí~åíçI= ç= ÇÉëáÖå= å~= Å~ÇÉá~= íÆñíáäJîÉëíì•êáç=
Äê~ëáäÉáê~= ¨= Éã= ÖÉê~ä= Åµéá~= ÇÉ= ãçÇÉäçë= éêçÇìòáÇçë= åçë= ÅÉåíêçë= ÇáÑìëçêÉëI= Åçã= ~Ç~éí~´πÉë= ~=
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë= äçÅ~áë= ÇÉ= Åäáã~= É= çÑÉêí~= ÇÉ=ã~í¨êá~= éêáã~ëK= lë= éêáåÅáé~áë= ÅÉåíêçë= ÇáÑìëçêÉë= Ç~=
ãçÇ~=ë©ç=jáä©çI=m~êáëI=içåÇêÉë=É=kçî~=vçêâK=m~ê~=~ë=êçìé~ë=ÇÉ=ëìêÑ=çë=ÅÉåíêçë=ÇáÑìëçêÉë=ë©ç=~=
^ìëíê•äá~=É=çë=Éëí~Ççë=åçêíÉJ~ãÉêáÅ~åçë=`~äáÑµêåá~=É=e~î~∞K=^=ÇÉÑ~ë~ÖÉã=Éã= êÉä~´©ç=~=ÉëëÉë=
ãçÇÉäçë= ¨I= Éã= ã¨Çá~I= ÇÉ= ìã~= Éëí~´©çI= Ç~Çç= èìÉ= çë= éêáåÅáé~áë= ÅÉåíêçë= ÇÉ= Åêá~´©ç= Éëí©ç= åç=
ÜÉãáëÑ¨êáç=åçêíÉK=
=
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^éÉë~ê= ÇáëëçI= Éã= ~åçë= êÉÅÉåíÉë= ç= _ê~ëáä= ÅçãÉ´~= ~= ÅçãéÉíáê= Åçã= ~ìíçåçãá~= Éã= ~äÖìåë=
ëÉÖãÉåíçëI=Éã=ÉëéÉÅá~ä=~=ãçÇ~=éê~á~K=lìíêçë=ëÉÖãÉåíçë=Åçã=éçíÉåÅá~äI=ëÉÖìåÇç=çë=ÉëíìÇçë=É=
ÉëéÉÅá~äáëí~ë=Åçåëìäí~ÇçëI=ë©ç=~=ãçÇ~=Éëéçêíáî~=É=Å~ã~JãÉë~JÄ~åÜçK=
=
=
^ë=éêáåÅáé~áë=ÇÉã~åÇ~ë=Éã=ÇÉëáÖå=å~=áåÇ∫ëíêá~=ÇÉ=îÉëíì•êáç=ë©çW=
=
~K= xprmloqbzxprmloqbzxprmloqbzxprmloqbz= Ó= ^êíáÅìä~´©ç= ~ç= äçåÖç= Ç~= Å~ÇÉá~= é~ê~= Ñ~Åáäáí~ê= ç= ÅçJÇÉëáÖå= åç= ëÉåíáÇç= ÇÉ=
ÑäÉñáÄáäáò~ê=ç=ëÉíçê=é~ê~=ãÉäÜçê=~íÉåÇÉê=~=ÇÉã~åÇ~ë=Çç=ÅçåëìãáÇçê=Ñáå~äK=l=ÇÉëÉåîçäîáãÉåíç=ÇÉ=
ÑçêåÉÅÉÇçêÉë= ¨= ìã~= ~íáîáÇ~ÇÉ= ÇÉ= Öê~åÇÉ= áãéçêíßåÅá~= åÉëë~= Å~ÇÉá~= éêçÇìíáî~I= ìã~= îÉò= èìÉ= ~=
ã~áçê=é~êíÉ=Ç~ë=~íáîáÇ~ÇÉë=¨=íÉêÅÉáêáò~Ç~K=
=
rã~=Ç~ë=éêáåÅáé~áë=ÇÉã~åÇ~ë=åç=ëÉåíáÇç=Ç~=ÑäÉñáÄáäáò~´©ç=¨=ç=ÑçêåÉÅáãÉåíç=ÇÉ=éÉèìÉåçë=äçíÉë=
EÉëí~ãé~ë=ÉñÅäìëáî~ëI=éçê=ÉñÉãéäçFK=
=
ÄK= xprmloqbzxprmloqbzxprmloqbzxprmloqbz= Ó= lë= ÉãéêÉë•êáçë= Çç= ëÉíçê= ëÉåíÉã= Å~êÆåÅá~= å~= çÑÉêí~= ÇÉ= Å~é~Åáí~´©ç= Éã=
ÖÉêÉåÅá~ãÉåíç=ÇÉ=ã~êÅ~ë=EÄê~åÇáåÖFI=ÖÉêÉåÅá~ãÉåíç=ÇÉ=Å~å~áë=ÇÉ=ÇáëíêáÄìá´©ç=É=ÅçãÉêÅá~äáò~´©ç=
É=çéÉê~´©ç=Ççë=éçåíçë=ÇÉ=îÉåÇ~=é~ê~=ç=Ñçêí~äÉÅáãÉåíç=Ç~ë=ã~êÅ~ë=å~Åáçå~áëK=bëíÉ=ëìéçêíÉ=éçÇÉ=
ëÉê=çÑÉêÉÅáÇç=Éã=ÇáîÉêëçë=å∞îÉáëI=ÇÉëÇÉ=çêáÉåí~´πÉë=áåáÅá~áë=é~ê~=éÉèìÉå~ë=É=ã¨Çá~ë=ÉãéêÉë~ë=
áåíÉêÉëë~Ç~ë= Éã= Ñçêí~äÉÅÉê= ëì~ë= ã~êÅ~ë= åç= ãÉêÅ~Çç= å~Åáçå~ä= ~í¨= ~éçáç= é~ê~= ÉãéêÉë~ë= à•=
Éëíêìíìê~Ç~ë=ÄìëÅ~åÇç=Éëí~ÄÉäÉÅÉêJëÉ=åç=ãÉêÅ~Çç=ÖäçÄ~äK=
=
lë= ÉëíìÇçë= Åçåëìäí~Ççë= ~éçåí~ã= èìÉ= ~ë= ÉãéêÉë~ë= ä∞ÇÉêÉë= ÇÉëíÉ= ëÉíçê= íÆã= ÄìëÅ~Çç= ç=
Ñçêí~äÉÅáãÉåíç=ÇÉ=ã~êÅ~ë=éêµéêá~ë=çì= ç= äáÅÉåÅá~ãÉåíç= ÇÉ=ã~êÅ~ë=Éëíê~åÖÉáê~ëK= b=èìÉ=ã~êÅ~=¨=
êÉ~äãÉåíÉ= Ñ~íçê= êÉäÉî~åíÉ= é~ê~= ~ë= ÉãéêÉë~ë= èìÉ= íê~Ä~äÜ~ã= ~= Éëíê~í¨Öá~= ÇÉ= Ñê~ÖãÉåí~´©ç= çì=
ãçÇ~I=~=èìÉ=ã~áë=Åêá~=î~äçê=~ÖêÉÖ~ÇçK=
=
ÅK= xprmloqbz= xbar`^†Ílzxprmloqbz= xbar`^†Ílzxprmloqbz= xbar`^†Ílzxprmloqbz= xbar`^†Ílz= Ó= l= ëÉíçê= íÉã= ìã~= Åìäíìê~= ÇÉ= ÖÉëí©ç= ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~= ÉI= ÇÉ= ìã=ãçÇç=
ÖÉê~äI= å©ç= ëÉ= ìíáäáò~= Ç~ë= ÑÉêê~ãÉåí~ë= ÇÉ= ÖÉëí©ç= Çç= ÇÉëáÖå= ìíáäáò~Ç~ë= Éã= çìíêçë= ëÉÖãÉåíçëK=
cÉêê~ãÉåí~ë= É= ã¨íçÇçë= í~áë= Åçãç= ç= ÄÉåÅÜã~êâáåÖ= É= ç= ncaI= Ä~ëí~åíÉ= ÅçåÜÉÅáÇçë= Éã= çìíêçë=
ëÉÖãÉåíçëI=ë©ç=éê~íáÅ~ãÉåíÉ=ÇÉëÅçåÜÉÅáÇçë=å~=Å~ÇÉá~=íÆñíáä=É=Çç=îÉëíì•êáçK=
=
ÇK= xprmloqbzxprmloqbzxprmloqbzxprmloqbz= Ó= ^ë= ÉãéêÉë~ë= Çç= ëÉíçê= íÆã= ÇáÑáÅìäÇ~ÇÉ= Éã= áÇÉåíáÑáÅ~ê= ~ë= íÉåÇÆåÅá~ë= Çç=
ãÉêÅ~Çç=É=~ë=ãìÇ~å´~ë=åç=Åçãéçêí~ãÉåíç=Çç=ÅäáÉåíÉI=ÇÉëÉåîçäîÉê=ç=ÅçåÅÉáíç=ÇáêÉÅáçå~Çç=é~ê~=
ëÉÖãÉåíçë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë=ÇÉ=ÅäáÉåíÉë=EÅçåÅÉáíç=É=ÇÉëáÖåF=É=ÇÉëÉåîçäîÉê=Éëíê~í¨Öá~ë=ÇÉ=ã~êâÉíáåÖ=É=
Ñçêã~ë=ÇÉ=ÅçãÉêÅá~äáò~´©çK=
=
ÉK== xprmloqbzxprmloqbzxprmloqbzxprmloqbz= Ó= l= ÅáÅäç= ÇÉ= ÇÉëÉåîçäîáãÉåíç= ÇÉ= åçîçë= éêçÇìíçë= ëÉ= áåáÅá~= Åçã= ~= îáëáí~= Ççë=
Éëíáäáëí~ë=~çë=ÅÉåíêçë=ÇáÑìëçêÉë=ÇÉ=ãçÇ~K=bëí~=Ñ~ëÉ=ÇÉ=éÉëèìáë~=ÇÉ=íÉåÇÆåÅá~ë=áåÅäìá=çë=ÇÉëÑáäÉë=
Ççë=éêáåÅáé~áë=Éëíáäáëí~ë= áåíÉêå~Åáçå~áëI= ~ë= éêáåÅáé~áë= êÉîáëí~ë=ÇÉ=ãçÇ~=É= ~ë= íÉåÇÆåÅá~ë= ÇÉ= êì~=
Ççë=ÅÉåíêçë=ÖÉê~ÇçêÉëK=
=
ÑK== xprmloqbzxprmloqbzxprmloqbzxprmloqbz= Ó= ^ìëÆåÅá~= ÇÉ= é~êÅÉêá~ëL~äá~å´~ë= Éëíê~í¨ÖáÅ~ë= çìI= åìã= ÅçåÅÉáíç= ã~áë=
~Äê~åÖÉåíÉI=~ìëÆåÅá~=ÇÉ=êÉÇÉë=áåíÉÖê~Ç~ë=ÇÉ=ÉãéêÉë~ëI=í~åíç=åç=î~êÉàçI=Åçã=áåîÉëíáãÉåíçë=åç=
éçåíç= ÇÉ= îÉåÇ~= é~ê~= ãÉäÜçê= Éñéçê= ç= éêçÇìíçI= Åçãç= å~ë= é~êÅÉêá~ë= Åçã= ÑçêåÉÅÉÇçêÉë= é~ê~= ç=
ÇÉëÉåîçäîáãÉåíç= Åçåàìåíç= ÇÉ= åçîçë= éêçÇìíçëI= ~èìáëá´©ç= Åçåàìåí~= ÇÉ= ã~í¨êá~ëJéêáã~ëI= Éí~é~ë=
Åçåàìåí~ë=ÇÉ=éêçÇì´©çI=ÅçãçI=éçê=ÉñÉãéäçI=~Å~Ä~ãÉåíçI=ÉåíêÉ=çìíêçëK=
=
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kÉëëÉ=ëÉåíáÇçI=~äá~å´~ë=Éëíê~í¨ÖáÅ~ë=É=~êê~åàçë=éêçÇìíáîçëL=ÅçãÉêÅá~áë=ë©ç=ÑìåÇ~ãÉåí~áëI=~ëëáã=
Åçãç=~=~íê~´©ç=ÇÉ=áåîÉëíáãÉåíçë=ÉñíÉêåçëK=
=
ÖK== xprmloqbzxprmloqbzxprmloqbzxprmloqbz= Ó= `çãÉêÅá~äáò~´©ç= áåÉÑáÅáÉåíÉI= éÉèìÉå~= ÉèìáéÉ= ÇÉ= îÉåÇ~ë= É= Öê~åÇÉ=
áåÉñéÉêáÆåÅá~=åç=ãÉêÅ~Çç=áåíÉêå~Åáçå~ä=EéçìÅ~ë=ÉãéêÉë~ë=ë©ç=êÉëéçåë•îÉáë=éÉä~=ã~áçê=é~êÅÉä~=
Ç~ë=Éñéçêí~´πÉë=íÆñíÉáë=å~Åáçå~áëFK=
=
ÜK== xprmloqbzxprmloqbzxprmloqbzxprmloqbz=Ó=pÉ=çë=éêçÇìíçêÉë=íÆñíÉáë=É=ÅçåÑÉÅÅáçåáëí~ë=å~Åáçå~áë=ÉÑÉíáî~ãÉåíÉ=ÇÉëÉà~ã=
~ìãÉåí~ê= ëì~= é~êíáÅáé~´©ç= åç= ãÉêÅ~Çç= ãìåÇá~äI= Ñ~òJëÉ= åÉÅÉëë•êáç= ~éêáãçê~ê= àìåíç= ~= Éëë~ë=
Öê~åÇÉë=Å~ÇÉá~ë=ÇÉ=äçà~ëI=áåÅäìëáîÉ=ÜáéÉêãÉêÅ~ÇçëI=~ë=ÅçãéÉíÆåÅá~ë=ÇÉ=~íì~ê=ã~áë=Éã=é~êÅÉêá~=
Åçã= ç= î~êÉàçI= éêçÅìê~ê= ÑçêåÉÅÉêI= îá~= çìíëçìêÅáåÖI= ç= ëÉì= éêçÇìíç= à•= ÅçåÑÉÅÅáçå~Çç= J= é~ÅçíÉ=
ÅçãéäÉíç=EÑìää=é~Åâ~ÖÉF=JI=Åçãç=ãìáíçë=Ñ~ÄêáÅ~åíÉë=áåíÉêå~Åáçå~áë=à•=ç=Ñ~òÉãK=
=
áK== xprmloqbzxprmloqbzxprmloqbzxprmloqbz= Ó= mêçÅìê~ê= Ç~ê= ÅçåÇá´πÉë= éêáåÅáé~äãÉåíÉ= ~çë= éêçÇìíçêÉë= Åçã= ã~êÅ~= É= ~çë=
ÅçãÉêÅá~äáò~ÇçêÉë= Åçã= ã~êÅ~= É= í~äîÉò= ~í¨= ~= ~äÖìåë= Öê~åÇÉë= î~êÉàáëí~ëI= áåÅÉåíáî~åÇçJçë= ~=
ÇÉëÉåîçäîÉê=ìã=ãçÇÉäç=çêÖ~åáò~Åáçå~ä=éêçÇìíáîç=Léìñ~Çç=éÉäç=ãÉêÅ~ÇçÒ=Åçã=éçëëáÄáäáÇ~ÇÉ=ÇÉ=
Åçåí∞åì~ë=ãìÇ~å´~ë=Éã=äáåÜ~ë=ÇÉ=éêçÇìíçI=ã~êÅ~ë=ÖäçÄ~áë=É=êÉÖáçå~áë=É=ÉñáÖáåÇç=ÖÉêÉåÅá~ãÉåíç=
Éã=ÉëÅ~ä~=ÅçåÇáòÉåíÉI=éêçÇì´©ç=•ÖáäI=ÑäÉñ∞îÉä=É=ÅçåÑá•îÉä=Éã=íÉêãçë=ÇÉ=ÉåíêÉÖ~K=
=
àK== xprmloqbz=xbar`^†Ílzxprmloqbz=xbar`^†Ílzxprmloqbz=xbar`^†Ílzxprmloqbz=xbar`^†Ílz=Ó=rã~=ÇÉã~åÇ~=áãéçêí~åíÉ=¨=ç=ÇÉëáÖå=ÇÉ=éçåíç=ÇÉ=îÉåÇ~ëI=ç=èìÉ=
áåÅäìá=îáíêáåáëãçI=áäìãáå~´©çI=ÇÉëáÖå=ÇÉ=áåíÉêáçêÉë=É=ÇÉëáÖå=Öê•ÑáÅçK=bëí~=ÇÉã~åÇ~=ÉñáëíÉ=í~åíç=Çç=
ä~Çç= ÇÉ= Åìêëçë= ÉëéÉÅá~äáò~Ççë= Ó= ÉñíÉåë©çI= Öê~Çì~´©ç= É= éµëJÖê~Çì~´©ç= Ó= é~ê~= èì~äáÑáÅ~ê=
éêçÑáëëáçå~áë= åç= ãÉêÅ~ÇçI= èì~åíç= Çç= ä~Çç= Çç= ëìéçêíÉ= ¶ë= ÉãéêÉë~ëI= ÇÉåíêç= Çç= ÉëÅçéç= Ç~=
Éä~Äçê~´©ç=ÇÉ=ëì~ë=Éëíê~í¨Öá~ë=ÇÉ=Äê~åÇáåÖ=É=ã~êâÉíáåÖK=
=
âK= xprmloqbzxprmloqbzxprmloqbzxprmloqbz=Ó=kç=Éëí~Çç=ÇÉ=p©ç=m~ìäçI=É=Éëë~=ëáíì~´©ç=é~êÉÅÉ=ëÉ=êÉéêçÇìòáê=Éã=ÇáîÉêëçë=
çìíêçë= Éëí~ÇçëI= ~= áåÇ∫ëíêá~= êÉëëÉåíÉJëÉ= Ç~= Ñ~äí~= ÇÉ= ä~Äçê~íµêáçë= É= ÅÉåíêçë= ÇÉ= ÉñÅÉäÆåÅá~= èìÉ=
çÑÉêÉ´~ã=ëìéçêíÉ=Éã=ÇÉëáÖåI=Éã=íÉÅåçäçÖá~=É=Éã=ãÉäÜçêá~=ÇÉ=éêçÅÉëëçëK=^=ÉñÅÉ´©ç=é~êÉÅÉ=ëÉê=ç=
`bqfnqI=åç=oáç=ÇÉ=g~åÉáêçK==
=
lë=ÇçÅìãÉåíçë=éÉëèìáë~Ççë= áåÇáÅ~ã=èìÉ=ÉñáëíÉã=ÇáîÉêë~ë= áåëíáíìá´πÉë=èìÉ= éçÇÉêá~ã=çÑÉêÉÅÉê=
ÉëíÉ=íáéç=ÇÉ=ëÉêîá´ç=ÇÉëÇÉ=èìÉ=êÉÅÉÄÉëëÉã=áåîÉëíáãÉåíçë=Éã=Éèìáé~ãÉåíçë=É=Å~é~Åáí~´©çK=
=
äK= xbar`^†Ílzxbar`^†Ílzxbar`^†Ílzxbar`^†Ílz=Ó=bñáëíÉ=ìã~=ÇÉã~åÇ~=éçê=ã~áë=ÉëÅçä~ë=é~ê~=~=Ñçêã~´©ç=ÇÉ=Éëíáäáëí~ëI=~ä¨ã=
ÇÉ= éÉëëç~ä= ÇÉ= å∞îÉä= í¨ÅåáÅç= Åçãç= ãçÇÉäáëí~ëI= ÅçëíìêÉáê~ë= éáäçíÉáê~ëI= ÉíÅK= pÉÖìåÇç= ìã= Ççë=
êÉä~íµêáçë= Åçåëìäí~ÇçëI= ~ë= éçìÅ~ë= ÉëÅçä~ë= èìÉ= çÑÉêÉÅÉã= Åìêëçë= ÇÉ=ãçÇ~= Éã=p©ç= m~ìäç= Éëí©ç=
Çáëí~åíÉë=Ç~ë=åÉÅÉëëáÇ~ÇÉë=Çç=ãÉêÅ~ÇçK=
=
=
lìíê~ë=`çåëáÇÉê~´πÉëlìíê~ë=`çåëáÇÉê~´πÉëlìíê~ë=`çåëáÇÉê~´πÉëlìíê~ë=`çåëáÇÉê~´πÉë====
=
^ä¨ã= Ç~ë= ÇÉã~åÇ~ë= ~éêÉëÉåí~Ç~ë= ~Åáã~I= íêÆë= èìÉëíπÉë= ÇÉ= ÑìåÇç= Éëí©ç= ~ëëçÅá~Ç~ë= ~ç=
ÇÉëÉåîçäîáãÉåíç=Çç=ÇÉëáÖå=åç=ëÉíçêW=~=Ä~áñ~=ÉëÅçä~êáÇ~ÇÉ=Ç~=ã©çJÇÉJçÄê~I=ÅçåëáÇÉê~Ç~=ìã~=Ç~ë=
ã~áë= Ä~áñ~ë= Ç~= áåÇ∫ëíêá~I= ~= ÇáÑáÅìäÇ~ÇÉ= èìÉ= ~ë= áåÇ∫ëíêá~ë= ÉåÑêÉåí~ã= é~ê~= éêçíÉÖÉê= ëì~ë=
áåçî~´πÉë=Åçåíê~=Åµéá~ë=É=çë=Ä~áñçë=áåîÉëíáãÉåíçë=é~ê~=ç=ÇÉëÉåîçäîáãÉåíç=ÇÉ=éêçÇìíç=É=ÇÉëáÖåK=
bëëÉë= áåîÉëíáãÉåíçë= í~ãÄ¨ã= ÇÉîÉê©ç= áåÅäìáê= mCa= É= ~èìÉäÉë= êÉä~Åáçå~Ççë= ¶= äçÖ∞ëíáÅ~= É= ¶=
Ñçêã~´©ç=ÇÉ=êÉÇÉë=áåíÉÖê~Ç~ë=áåÇ∫ëíêá~Jî~êÉàçI=áåÅäìëáîÉ=Ñçê~=Çç=_ê~ëáäK=
=
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Jóias 
=
l= ëÉíçê= àç~äÜÉáêç= åç= _ê~ëáä= îáîÉ= ìã= éÉê∞çÇç= ÇÉ= ÅêÉëÅáãÉåíç= É= ÅçåÅçêêÉã= é~ê~= áëëç= ~=
ÇáëéçåáÄáäáÇ~ÇÉ=ÇÉ=ã~í¨êá~=éêáã~=ÇÉ=èì~äáÇ~ÇÉI= ç=Äçã=Ççã∞åáç= íÉÅåçäµÖáÅç=é~ê~=éêçÇì´©ç=É= ç=
éçíÉåÅá~ä=Åêá~íáîçI=Åçã=ÇÉëí~èìÉ=é~ê~=ç=ÇÉëáÖåK=bã=OMMRI=ç=ãÉêÅ~Çç=áåíÉêåç=ãçîáãÉåíçì=oA=QKQ=
ÄáäÜπÉëK=båíêÉí~åíçI=åç=ê~åâáåÖ=ãìåÇá~äI=ç=_ê~ëáä=¨=~éÉå~ë=ç=OQ⁄=Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=ÇÉ=àµá~ëK=lë=ä∞ÇÉêÉë=
ë©ç=~=ðåÇá~I=fí•äá~I=qìêèìá~I=`Üáå~I=bëí~Ççë=råáÇçëK=
=
^ë= Éñéçêí~´πÉë= Äê~ëáäÉáê~ë= ÇÉ= àµá~ë= ÅêÉëÅÉê~ã=NOVB=åçë= ∫äíáãçë= ëÉáë= ~åçëK= bã= OMMRI= ç= ëÉíçê=
êÉÖáëíêçì= rpA= NMM= ãáäÜπÉë= Éã= àµá~ë= Éñéçêí~Ç~ëI= ìã= ~ìãÉåíç= ÇÉ= NOB= Éã= êÉä~´©ç= ~= OMMQI=
ëÉÖìåÇç=ç=fåëíáíìíç=_ê~ëáäÉáêç=ÇÉ=dÉã~ë=É=jÉí~áë=mêÉÅáçëçë=Ef_djFK=
=
^éÉë~ê= Ç~= éêÉëÉå´~= ÇÉ= Öê~åÇÉë= ÉãéêÉë~ë= Çç= ãÉêÅ~Çç= Äê~ëáäÉáêçI= ~= ÉñÉãéäç= ÇÉ= eKpíÉêå= É=
^ãëíÉêÇ~ã=p~ìÉêI=ç=Éëí~Çç=Çç=oáç=ÇÉ=g~åÉáêç=¨=ç=ã~áçê=Éñéçêí~ÇçêI=êÉëéçåÇÉåÇç=éçê=TRB=Ç~ë=
Éñéçêí~´πÉë= ÇÉ= àµá~ë= åç= m~∞ëK= l= oáç= ÇÉ= g~åÉáêçI= Åçã= TM= ÉãéêÉë~ë= Å~Ç~ëíê~Ç~ë= çÑáÅá~äãÉåíÉI=
~íì~åÇç=ÉåíêÉ=~íáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÇÉëáÖå=ÇÉ=àµá~ë=É=Ñ~ÄêáÅ~´©çI=ÅçåÅÉåíê~=~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ=NUB=Ç~=
éêçÇì´©ç=å~Åáçå~äI=~íê•ë=Ççë=Éëí~Ççë=ÇÉ=jáå~ë=dÉê~áëI=Åçã=ORBI=áåÑäìÉåÅá~Çç=éÉä~=éêçÇì´©ç=ÇÉ=
éÉÇê~ë=éêÉÅáçë~ëI=É=p©ç=m~ìäçI=èìÉ=êÉëéçåÇÉ=éÉäç=êÉëí~åíÉ=Çç=èìÉ=¨=éêçÇìòáÇç=åç=m~∞ëI=ÇÉîáÇç=~ç=
ëÉì=é~êèìÉ=áåÇìëíêá~ä=ã~áë=ÇÉëÉåîçäîáÇçK=
=
l=éêÉëáÇÉåíÉ=Çç=f_djI=e¨Åäáíçå=p~åíáåá=eÉåêáèìÉëI=~ëëáå~ä~=èìÉ=Lç=ÇÉëáÖå=¨=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=é~ê~=
~ÖêÉÖ~ê=î~äçê=É=Åêá~ê=áÇÉåíáÇ~ÇÉ=îáëì~ä=é~ê~=~=àµá~=Äê~ëáäÉáê~I=é~êíáÅìä~êãÉåíÉ=éçêèìÉ=ç=_ê~ëáä=ÑÉò=
ìã~=çé´©ç=Éëíê~í¨ÖáÅ~=ÇÉ=Éåíê~ê=åç=ãÉêÅ~Çç=ÉñíÉêåç=åç=ëÉÖãÉåíç=ÇÉ=àµá~ë=ÇÉ=ÇÉëáÖåI=åç=èì~ä=çë=
ã~áçêÉë=é~ÇêπÉë=ÇÉ=ÅçãéÉíá´©ç=ëÉ=Ç©ç=éÉä~=èì~äáÇ~ÇÉ=É=Åêá~íáîáÇ~ÇÉ=É=å©ç=éÉäç=éêÉ´çÒK=
=
=
^ë=éêáåÅáé~áë=ÇÉã~åÇ~ë=åç=ëÉíçê=ÇÉ=àµá~ë=ë©ç=~ë=ëÉÖìáåíÉëW=
=
~K= xprmloqbz= xbar`^†Ílzxprmloqbz= xbar`^†Ílzxprmloqbz= xbar`^†Ílzxprmloqbz= xbar`^†Ílz= Ó= aÉ= ~ÅçêÇç= Åçã= ~= éÉëèìáë~= Çç= f_dj= Efåëíáíìíç= _ê~ëáäÉáêç= ÇÉ=
dÉã~ë= É= jÉí~áë= mêÉÅáçëçëF= ëçÄêÉ= ç= éÉêÑáä= Ç~= àç~äÜÉêá~= Äê~ëáäÉáê~I= çë= éêáåÅáé~áë= Éåíê~îÉë= ~ç=
ÇÉëÉåîçäîáãÉåíç= ÇÉëí~= áåÇ∫ëíêá~= ë©çW= íêáÄìí~´©ç= ÉñÅÉëëáî~I= ÅçåÅçêêÆåÅá~= Çç=ãÉêÅ~Çç= áåÑçêã~äI=
ÉëÅ~ëëÉò= ÇÉ= ã©ç= ÇÉ= çÄê~= èì~äáÑáÅ~Ç~= å~ë= •êÉ~ë= ÇÉ= ãçÇÉä~ÖÉãI= ÅçåÅÉé´©çLÇÉëáÖå= ÇÉ= àµá~ëI=
ÑìåÇá´©çI=ãçÇÉä~ÖÉãI=~Å~Ä~ãÉåíçI=í¨ÅåáÅ~ë=ÇÉ=îÉåÇ~ë=É=Öê~î~´©çK==
=
mçê=ëÉ=íê~í~ê=ÇÉ=ìã=ëÉíçê=èìÉ=êÉèìÉê=èì~äáÇ~ÇÉI=Åçã=Åçåëí~åíÉ=áåçî~´©ç=É=ÇÉëáÖåI=çë=~íêáÄìíçë=
ÅçåÜÉÅáãÉåíç= É= Ü~ÄáäáÇ~ÇÉI= ÑìåÇ~ãÉåí~Ççë= å~= ÉëÅçä~êáÇ~ÇÉLÅ~é~Åáí~´©çLêÉÅáÅä~ÖÉã=
ÅçåëíáíìÉãJëÉ= Éã= éÉ´~ëJÅÜ~îÉ= å~= ÄìëÅ~= Ç~= ãÉäÜçêá~= Ççë= éêçÅÉëëçë= éêçÇìíáîçë= É= Ç~=
ÅçãéÉíáíáîáÇ~ÇÉK=
=
lë=ÉãéêÉë•êáçë=í~ãÄ¨ã=êÉÅä~ã~ã=èìÉ=ÇÉíÉêãáå~Ç~ë=áåëíáíìá´πÉëI=åçí~Ç~ãÉåíÉ=~ë=ÇÉ=Ñçêã~´©ç=
É= Å~é~Åáí~´©ç= éêçÑáëëáçå~äI= íÆã= ~Ççí~Çç= ìã~= éçëá´©ç= êÉ~íáî~K= pçãÉåíÉ= ëÉ= ÇáëéπÉã= ~= ~íì~ê= ~=
é~êíáê=ÇÉ=ìã~=ÇÉã~åÇ~=ÉÑÉíáî~=Ç~=áåÇ∫ëíêá~K=
=
ÄK= xprmloqbzxprmloqbzxprmloqbzxprmloqbz= Ó= ^êíáÅìä~´©ç= ~ç= äçåÖç= Ç~= Å~ÇÉá~= é~ê~= Ñ~Åáäáí~ê= ç= ÅçJÇÉëáÖå= åç= ëÉåíáÇç= ÇÉ=
ÑäÉñáÄáäáò~ê=ç=ëÉíçê=é~ê~=ãÉäÜçê=~íÉåÇÉê=~=ÇÉã~åÇ~ë=Çç=ÅçåëìãáÇçê=Ñáå~äK=l=ÇÉëÉåîçäîáãÉåíç=ÇÉ=
ÑçêåÉÅÉÇçêÉë= ¨= ìã~= ~íáîáÇ~ÇÉ= ÇÉ= Öê~åÇÉ= áãéçêíßåÅá~= åÉëë~= Å~ÇÉá~= éêçÇìíáî~I= ìã~= îÉò= èìÉ= ~=
ã~áçê=é~êíÉ=Ç~ë=~íáîáÇ~ÇÉë=¨=íÉêÅÉáêáò~Ç~K=
=
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ÅK= xprmloqbzxprmloqbzxprmloqbzxprmloqbz====Ó=kÉÅÉëëáÇ~ÇÉ=ÇÉ=ëÉ=Åêá~ê=É=Ñçêí~äÉÅÉê=ä~Äçê~íµêáçë=ÖÉãçäµÖáÅçë=åçë=éêáåÅáé~áë=
éµäçë=ÇÉ=éêçÇì´©çLÅçãÉêÅá~äáò~´©ç=ÇÉ=ÖÉã~ëI=ÇÉ=ã~åÉáê~=~=Ñ~Åáäáí~ê=ç=~ÅÉëëç=~ç=áãéçêí~Ççê=çì=
ÅçåëìãáÇçê=Äê~ëáäÉáêç=¶=îÉêáÑáÅ~´©ç=Ç~=~ìíÉåíáÅáÇ~ÇÉ=Çç=éêçÇìíç=~ÇèìáêáÇçK=
 
ÇK= xprmloqbzxprmloqbzxprmloqbzxprmloqbz= Ó= bëÑçê´ç= ÇÉ= ~ÇÉèì~´©ç= Ç~= çÑÉêí~= Äê~ëáäÉáê~= ¶ë= ÉñáÖÆåÅá~ë= Çç= ãÉêÅ~Çç=
áåíÉêå~Åáçå~äK=
=
ÉK= xmoljl†Ílzxmoljl†Ílzxmoljl†Ílzxmoljl†Ílz=Ó=m~êíáÅáé~´©ç=~Öêìé~Ç~=Ç~ë=ÉãéêÉë~ë=å~ë=éêáåÅáé~áë=ÑÉáê~ë=áåíÉêå~Åáçå~áëI=
éêÉÑÉêÉåÅá~äãÉåíÉ=Éã=m~îáäÜπÉë=_ê~ëáä=Åçã=îáëì~ä=éêµéêáç=É=ëÉêîá´çë=éêçãçÅáçå~áë=ÇÉ=~éçáçK=
=
ÑK= xmoljl†Ílzxmoljl†Ílzxmoljl†Ílzxmoljl†Ílz==== Ó= fåíÉÖê~´©ç= Ç~= gµá~= Åçã= çë= çìíêçë= ëÉÖãÉåíçë= Ç~= ãçÇ~= Éã= ÉîÉåíçë= åç=
_ê~ëáä=É=åç=ÉñíÉêáçêI=éçíÉåÅá~äáò~åÇç=ç=ëÉì=Éëé~´ç=É=Ç~åÇç=ã~áçê=îáëáÄáäáÇ~ÇÉ=¶=àµá~K=
=
ÖK= xbar`^†Ílzxbar`^†Ílzxbar`^†Ílzxbar`^†Ílz=Ó=^éÉë~ê=Çç=ÉëÑçê´ç=êÉ~äáò~Çç=éÉä~ë=ÉåíáÇ~ÇÉë=ÇÉ=Åä~ëëÉ=É=Çç=ÖçîÉêåçI=èìÉ=
íÆã=áåÅÉåíáî~Çç=~=Åêá~´©ç=ÇÉ=Åìêëçë=É=ç=Ñçêí~äÉÅáãÉåíç=ÇÉ=ÉëÅçä~ë=ÇÉ=àç~äÜÉêá~I=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=
Çç= pbk^f= É= bëÅçä~ë= q¨ÅåáÅ~ëI= í~áë= áåáÅá~íáî~ë= ~áåÇ~= ëÉ= ~éêÉëÉåí~ã= ãìáíç= ~èì¨ã= Ç~ë=
åÉÅÉëëáÇ~ÇÉë= Ç~= áåÇ∫ëíêá~= àç~äÜÉáê~= É= ÇÉ= ÑçäÜÉ~ÇçëK=^= Ä~áñ~= èì~äáÑáÅ~´©ç= Ç~=ã©çJÇÉJçÄê~= íÉã=
ëáÇç= ÅçåëáÇÉê~Ç~= ìã= Öê~îÉ= éêçÄäÉã~= å~ë= •êÉ~ë= ÇÉ= ãçÇÉä~ÖÉãI= ÇÉëÉåÜç= ÇÉ= àµá~ë= éçê=
Åçãéìí~ÇçêI=Åê~î~´©ç=É=í¨ÅåáÅ~ë=ÇÉ=îÉåÇ~ëI=í~åíç=åç=î~êÉàç=èì~åíç=åç=ÉñíÉêáçêK=
=
ÜK= xprmloqbz= xbar`^†Ílzxprmloqbz= xbar`^†Ílzxprmloqbz= xbar`^†Ílzxprmloqbz= xbar`^†Ílz= Ó= l= Éëí~Çç= Ç~= _~Üá~= éçëëìá= ìã~= éêçî∞åÅá~=ãáåÉê~ä= ÇáîÉêëáÑáÅ~Ç~I=
Åçã=ÉäÉî~Ç~=éêçÇì´©ç=ÇÉ=ÖÉã~ë=Éã=ÇáîÉêëçë=äçÅ~áëI=Öêìéçë=ÇÉ=~êíÉÑ~íçë=É=~êíÉë~å~íç=ÇÉ=éÉÇê~ë=
çêÖ~åáò~ÇçëI= É= ìã~= áåÇ∫ëíêá~= ÇÉ= ä~éáÇ~´©ç= É= àç~äÜÉêá~I= èìÉ= Åçåí~= Åçã= ç= ëìéçêíÉ= í¨ÅåáÅç= É=
íÉÅåçäµÖáÅç= Çç= pbk^fI= Ç~= moldbj^p= É= Çç= `Éåíêç= dÉãçäµÖáÅç= Ç~= _~Üá~K= pÉ= ÇÉîáÇ~ãÉåíÉ=
~éçá~ÇçI=ç=Éëí~Çç=êÉìåáê•=~ë=ÅçåÇá´πÉë=Ä•ëáÅ~ë=é~ê~=ç=ëÉì=ÇÉëÉåîçäîáãÉåíçI=é~ëë~åÇç=~=Ñ~ÄêáÅ~ê=
éêçÇìíçë=ÇÉ=ã~áçê=î~äçê=~ÖêÉÖ~ÇçK==
=
áK= xprmloxprmloxprmloxprmloqbzqbzqbzqbz= Ó= l= éµäç= ÇÉ= gì~òÉáêçI= ëÉ= Åçåí~ê= Åçã= ëìéçêíÉ= í¨ÅåáÅç= É= ÇÉ= ÅçãÉêÅá~äáò~´©çI=
~éêÉëÉåí~=ÅçåÇá´πÉë=Ñ~îçê•îÉáë=é~ê~I=åç=ã¨Çáç=éê~òçI=íçêå~êJëÉ=ìã=^êê~åàç=mêçÇìíáîç=içÅ~äK=
=
àK= xprmloqbz=xbar`^†Ílzxprmloqbz=xbar`^†Ílzxprmloqbz=xbar`^†Ílzxprmloqbz=xbar`^†Ílz====Ó=l=pÉíçê=ÇÉ=dÉã~ëI=gµá~ë=É=cçäÜÉ~Ççë=Çç=bëí~Çç=ÇÉ=dçá•ëI=~=é~ê=
ÇÉ=~éêÉëÉåí~ê=Ä~áñ~=èì~äáÑáÅ~´©ç=Ç~=ã©çJÇÉJçÄê~I=ÇÉë~íì~äáò~´©ç=Ççë=Éèìáé~ãÉåíçë=É=êÉÇìòáÇ~=
~íì~´©ç= ÅçäÉíáî~X= Ç~Ç~= ~= éçíÉåÅá~äáÇ~ÇÉ= Ç~ë= ëì~ë= êÉëÉêî~ë=ãáåÉê~áëI= ~= ÉñáëíÆåÅá~= ÇÉ= ìã= Äçã=
å∫ãÉêç=ÇÉ=ÉãéêÉë~ëL~êíÉëπÉë=É=ç=áåíÉêÉëëÉ=Çç=ÖçîÉêåç=É=ÇÉ=çìíêçë=µêÖ©çë=ÇÉ=ÑçãÉåíçI=êÉ∫åÉ=
éê¨JÅçåÇá´πÉëI= èìÉ= ç= Ü~Äáäáí~ã= ~= Éëíêìíìê~ê= ìã= éµäçI= áåÅäìëáîÉ= Éã= ~ëëçÅá~´©ç= ¶ë= ~íáîáÇ~ÇÉë=
íìê∞ëíáÅ~ëK=
=
kç=Éåí~åíçI=Ü•=åÉÅÉëëáÇ~ÇÉ=ÇÉ=ëÉ=êÉ~äáò~êI=ÉåíêÉ=çìíêçëI=ìã=íê~Ä~äÜç=ÅçåëáëíÉåíÉ=ÇÉ=ãÉäÜçêá~ë=
ÇÉ=éêçÅÉëëçë=éêçÇìíáîçë=É=áåÅçêéçê~´©ç=ÇÉ=ÇÉëáÖåI=èìÉ=éÉêãáí~=ÇáÑÉêÉåÅá~ê=ç=éêçÇìíç=É=~ëëçÅá•J
äç= ~= ìã~= äçÅ~äáÇ~ÇÉ= çì= ~ëéÉÅíç= êÉÖáçå~äI= ~ä¨ã= ÇÉ= éêçãç´©ç= ÅçãÉêÅá~äI= é~ê~= Ç~êJäÜÉë= ~=
åÉÅÉëë•êá~=îáëáÄáäáÇ~ÇÉK=
=
âK= xprmloqbzxprmloqbzxprmloqbzxprmloqbz=Ó=kÉÅÉëëáÇ~ÇÉ=ÇÉ=ëÉ=~éçá~ê=~ë=Éñéçêí~´πÉë=~íê~î¨ë=ÇÉ=ìã~=êÉÇÉ=áåíÉÖê~Ç~=ÇÉ=
~éçáç= ¶ë= ÉãéêÉë~ëI= éêáåÅáé~äãÉåíÉ= å~ë= •êÉ~ë= ÇÉ= íêÉáå~ãÉåíçI= Å~é~Åáí~´©ç= íÉÅåçäµÖáÅ~= É=
ã~êâÉíáåÖK=
=
äK= xmoljl†Ílz=xprmloqbzxmoljl†Ílz=xprmloqbzxmoljl†Ílz=xprmloqbzxmoljl†Ílz=xprmloqbz=Ó=kÉÅÉëëáÇ~ÇÉ=ÇÉ=ìã~=Éëíê~í¨Öá~=ÇÉ=Ñçêã~´©ç=Ç~=áã~ÖÉã=Ç~=àµá~=
Äê~ëáäÉáê~I=í~åíç=éçê=é~êíÉ=Ççë=éêçÑáëëáçå~áë=~ìí∑åçãçë=èì~åíç=å~ë=áåÇ∫ëíêá~ëK=l=_ê~ëáä=éêÉÅáë~=ÇÉ=
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ìã= éêçÇìíç= ÇÉ= áÇÉåíáÇ~ÇÉ= éêµéêá~I= Åçã= ÑçêíÉ= áãé~Åíç= îáëì~äI= èìÉ= ëÉ= áÇÉåíáÑáèìÉ= Åçã= çë= ëÉìë=
éêáåÅáé~áë=~íêáÄìíçëI=Åçãç=~äÉÖêá~I=ÅçêI=ãçîáãÉåíç=É=ÇáîÉêëáÇ~ÇÉK=
=
=
lìíê~ë=`çåëáÇÉê~´πÉëlìíê~ë=`çåëáÇÉê~´πÉëlìíê~ë=`çåëáÇÉê~´πÉëlìíê~ë=`çåëáÇÉê~´πÉë====
 
^ä¨ã=Ç~ë=ÇÉã~åÇ~ë=áÇÉåíáÑáÅ~Ç~ëI=Éã=~äÖìã~ë=•êÉ~ë=Ç~=ë~∫ÇÉ=í~ãÄ¨ã=¨=éçëë∞îÉä=çÄëÉêî~ê=ìã=
áåíÉêÉëëÉ=ÉëéÉÅ∞ÑáÅç=éÉäç=çìêçI=Åçãç=åç=Å~ëç=Ç~ë=íê~ÇáÅáçå~áë=éêµíÉëÉë=ÇÉåí•êá~ë=É=~í¨=ãÉëãç=
Éã=~ÅÉëëµêáçë=Ç~=ãÉÇáÅáå~=~äíÉêå~íáî~I=Åçãç=~å¨áë=ìíáäáò~Ççë=å~=íÉê~éá~=~åíáJëíêÉëë=É=éêÉîÉå´©ç=
ÇÉ=çìíêçë=ã~äÉë=Åçãç=Éåñ~èìÉÅ~ë=É=áåë∑åá~K=
=
aÉëí~Å~JëÉ=~áåÇ~=èìÉ=Ü•=ìã~=Öê~åÇÉ=Ñ~íá~=Çç=ãÉêÅ~Çç=å~Åáçå~ä=~=ëÉê=Éñéäçê~Çç=éÉä~=áåÇ∫ëíêá~K=
pÉ=íçÇ~=~=éêçÇì´©ç=Äê~ëáäÉáê~=ÑçëëÉ=ÇáêÉÅáçå~Ç~=~ç=ãÉêÅ~Çç=áåíÉêåçI=~áåÇ~=~ëëáã=~íÉåÇÉêJëÉJá~=~=
~éÉå~ë=QUB=Çç=Åçåëìãç=Äê~ëáäÉáêçK=
=
l= ÉëíìÇç= Òmçä∞íáÅ~ë= É= ~´πÉë= é~ê~= ~= Å~ÇÉá~= éêçÇìíáî~= ÇÉ= ÖÉã~ë= É= àµá~ëL= êÉîÉäçìI= Äç~ë=
çéçêíìåáÇ~ÇÉë=åç=aáëíêáíç=cÉÇÉê~äI=é~ê~=Ñçêã~´©ç=ÇÉ=é~êÅÉêá~ë=ÉåíêÉ=~ë=ÉãéêÉë~ëX=é~ê~=~èìáëá´©ç=
ÇÉ=ã~í¨êá~Jéêáã~X=èì~äáÑáÅ~´©ç=ÇÉ=éÉëëç~ä=É= Ñçêã~´©ç=ÖÉêÉåÅá~äX=~ä¨ã=ÇÉ=Åêá~´©ç=ÇÉ=ÉãéêÉë~ë=
ÇÉ=ÖÉã~ë=ä~éáÇ~Ç~ë=É=ÇÉ=àµá~ëI=ÄÉã=Åçãç=ÇÉ=ÉãÄ~ä~ÖÉåëK=
=
=
=

Calçados 
=
l=ëÉíçê=Å~ä´~Çáëí~=å~Åáçå~ä=¨=Åçãéçëíç=éçê=~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ=ëÉáë=ãáä=ÉãéêÉë~ë=èìÉ=ÖÉê~ã=ONM=
ãáä=ÉãéêÉÖçëK=^éêÉëÉåí~=Å~é~ÅáÇ~ÇÉ= áåëí~ä~Ç~=Éëíáã~Ç~=Éã=SMM=ãáäÜπÉë=ÇÉ=é~êÉëL~åçI=ëÉåÇç=
TMB= ÇÉëíáå~Ççë= ~ç= ãÉêÅ~Çç= áåíÉêåç= É= PMB= ¶= Éñéçêí~´©ç= Åçã= Ñ~íìê~ãÉåíç= ÇÉ= rpA= U=
ÄáäÜπÉëL~åçK=
=
`çã=ÉëëÉë=å∫ãÉêçëI=ç=_ê~ëáä=ëÉ=ÅçäçÅ~=Åçãç=ç=íÉêÅÉáêç=ã~áçê=éêçÇìíçê=ãìåÇá~ä=ÇÉ=Å~ä´~ÇçëI=Åçã=
QITB= ÇÉ= é~êíáÅáé~´©ç= å~= éêçÇì´©ç= íçí~äI= èìÉ= Éã= NVVU= Ñçá= ÇÉ= NMKVTV= ãáäÜπÉë= ÇÉ= é~êÉëK= lë=
éêáåÅáé~áë=ÇÉëíáåçë=Ç~ë=Éñéçêí~´πÉë=Äê~ëáäÉáê~ë=ë©ç=çë=bëí~Ççë=råáÇçëI=oÉáåç=råáÇçI=^êÖÉåíáå~=É=
`~å~Ç•K==
=
lë=éêáåÅáé~áë=éµäçë=áåÇìëíêá~áë=Äê~ëáäÉáêçë=ë©çW=
=
s~äÉ= Çç= oáç= Ççë= páåçëI= åç= oáç= dê~åÇÉ= Çç= pìäW= ¨= ç= éµäç= Éñéçêí~Ççê= ã~áë= áãéçêí~åíÉ= É= ç= èìÉ=
ÅçåÅÉåíê~=~ë=ã~áçêÉë=ÉãéêÉë~ë=Çç=é~∞ëI=~ä¨ã=ÇÉ=áåëíáíìá´πÉë=ÇÉ=Éåëáåç=í¨ÅåáÅç=É=çë=ÅÉåíêçë=ÇÉ=
éÉëèìáë~= É= ~ëëáëíÆåÅá~= íÉÅåçäµÖáÅ~K= oÉ∫åÉ= PKMMM= ÉãéêÉë~ë= É= êÉëéçåÇÉ= éçê= PUB= Ç~= éêçÇì´©ç=
å~Åáçå~äK=bã=íÉêãçë=ÇÉ=Éñéçêí~´©çI=Éã=OMMQI=NOM=ãáäÜπÉë=ÇÉ=é~êÉë=Ñçê~ã=Éñéçêí~ÇçëI=ç=èìÉ=Éã=
ãçÉÇ~=ëáÖåáÑáÅçì=rA=NKOTO=ãáäÜπÉëK=
=
bëí~Çç= ÇÉ= p©ç= m~ìäçW= êÉ∫åÉ= ÅÉêÅ~= ÇÉ= OKPMM= ÉãéêÉë~ë= ëÉåÇç= ~= ã~áçê= éêçÇì´©ç= åçë= éµäçë= ÇÉ=
cê~åÅ~I= _áêáÖìá= É= g~∫I= êÉëéçåë•îÉáë= éçê= OVIRB= Çç= ãÉêÅ~Çç= Äê~ëáäÉáêçK= l= éµäç= ÇÉ= cê~åÅ~= ¨= ç=
ëÉÖìåÇç=ã~áçê=Çç=é~∞ëI=ã~ë=¨=ç=éêáãÉáêç=åç=ëÉÖãÉåíç=ÇÉ=Å~ä´~Ççë=ã~ëÅìäáåçëI=~íáîáÇ~ÇÉ=Éã=èìÉ=
¨= ÉëéÉÅá~äáò~ÇçK= l= Å~ä´~Çç= Ñê~åÅ~åç= Éåíê~= Éã= RM= é~∞ëÉëI= íÉåÇç= ëÉì= éêáåÅáé~ä= Åçãéê~Ççê= çë=
bëí~Ççë= råáÇçë= Åçã= TSB= Çç= íçí~äK= l= mµäç= ÇÉ= _áêáÖΩ∞= ¨= êÉÅçåÜÉÅáÇç= Åçãç= ç= ã~áçê= ÅÉåíêç=
Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=ÇÉ=Å~ä´~Ççë=áåÑ~åíáë=åç=_ê~ëáä=É=Éñéçêí~=T=ãáäÜπÉë=ÇÉ=é~êÉë=éçê=~åçK=l=éµäç=ÇÉ=g~∫=¨=



aÉã~åÇ~=É=bëíê~í¨Öá~ë=ÇÉ=aÉëáÖå=Çç=

=====================================================================================================================================================================================pÉíçê=mêçÇìíáîç=_ê~ëáäÉáêç= 16 

ÉëéÉÅá~äáò~Çç=å~=éêçÇì´©ç=ÇÉ=Å~ä´~Ççë=ÑÉãáåáåçë=ÇÉ=Åçìêç=É=ëì~=Å~é~ÅáÇ~ÇÉ=áåëí~ä~Ç~=¨=ÇÉ=NMM=
ãáä=é~êÉëLÇá~K=
=
^ä¨ã=ÇÉëëÉë=Ççáë=bëí~Ççë=í~ãÄ¨ã=ÉñáëíÉ=ìã~=ÅçåëáÇÉê•îÉä=éêçÇì´©ç=åçë=Éëí~Ççë=ÇÉ=p`I=jdI=É=
Éã=Ñê~åÅç=ÅêÉëÅáãÉåíç=åç=kçêÇÉëíÉI=ÇÉëí~Å~åÇç=ç=bëí~Çç=Çç=`É~ê•K=^=ãáÖê~´©ç=Ç~ë=ÉãéêÉë~ë=
ÇÉ= Å~ä´~Ççë= Çç= pìä= É= Çç= pìÇÉëíÉ= é~ê~= ç= kçêÇÉëíÉ= ãçëíê~JëÉ= éçëáíáî~K= lë= áåîÉëíáãÉåíçë= íÆã=
ÉÑÉáíç=ãìäíáéäáÅ~Ççê=ëçÄêÉ=~=ÅçãéÉíáíáîáÇ~ÇÉ=Ç~=Å~ÇÉá~=ÇÉ=Å~ä´~ÇçëI=~ç=Åêá~ê=ãÉäÜçêÉë=ÅçåÇá´πÉë=
ÇÉ=éêçÇì´©ç=É=ÇáÑìë©ç=ÇÉ=íÉÅåçäçÖá~ë=ã~áë=ãçÇÉêå~ëK=
=
=
^ë=éêáåÅáé~áë=ÇÉã~åÇ~ë=Éã=ÇÉëáÖå=å~=áåÇ∫ëíêá~=ÇÉ=Å~ä´~Ççë=ë©çW=
=
~K= xprmloqbzxprmloqbzxprmloqbzxprmloqbz====Ó=e•=åÉÅÉëëáÇ~ÇÉ=ÇÉ=ãÉäÜçê~ê=~ë=êÉä~´πÉë=ÉñáëíÉåíÉë=EÉãéêÉë~ë=É=Ñ~ÄêáÅ~åíÉëFK=
`çåëí~íçìJëÉ=èìÉ=Ü•=éêÉÇçã∞åáç=ÇÉ=êÉä~´πÉë=áåÑçêã~áë=Åçã=çë=ìëì•êáçë=Ç~ë=ã•èìáå~ëI=~ë=èì~áë=
ÇÉîÉã=ëÉê=ÅçåëáÇÉê~Ç~ë=ÑìåÇ~ãÉåí~áë=é~ê~=ç=ÇÉëÉåîçäîáãÉåíç=É=~éêáãçê~ãÉåíç=Ç~ë=~íáîáÇ~ÇÉë=
íÉÅåçäµÖáÅ~ë= É= éêçÇìíáî~ë= Ç~ë= Ñáêã~ëK=kç= Éåí~åíçI= Å~ÄÉ= êÉëë~äí~ê= èìÉI= éçê= ëÉêÉã= Ñê•ÖÉáëI= í~áë=
êÉä~´πÉë= å©ç= ~ëëÉÖìê~ã= ~= ÅçåíáåìáÇ~ÇÉ= å~= íê~åëãáëë©ç= ÇÉ= áåÑçêã~´πÉë= åÉÅÉëë•êá~ë= é~ê~= ç=
~ã~ÇìêÉÅáãÉåíç= íÉÅåçäµÖáÅç= ÉI= ÅçåëÉèìÉåíÉãÉåíÉI= ç= ~éÉêÑÉá´ç~ãÉåíç= åç= éêçÅÉëëç= ÇÉ=
Ñ~ÄêáÅ~´©ç=É=å~ë=ã•èìáå~ë=éêçÇìòáÇ~ëK=
=
ÄK= xprmloqbzxprmloqbzxprmloqbzxprmloqbz=Ó=^=~ìíçã~´©ç=Ç~=áåÇ∫ëíêá~=ÇÉ=~êíÉÑ~íçë=ÇÉ=Åçìêç=Åçåëíáíìá=ìã=Öê~åÇÉ=ÇÉë~Ñáç=
¶= ëì~= ÅçãéÉíáíáîáÇ~ÇÉK= mçêí~åíçI= ~ëëáã= Åçãç= ç= ëÉíçê= ÇÉ= ã•èìáå~ëI= ÉëëÉ= ëÉíçê= éêÉÅáë~= ëÉ=
~íì~äáò~ê=íÉÅåçäçÖáÅ~ãÉåíÉK=
=
ÅK= xprmloqbzxprmloqbzxprmloqbzxprmloqbz=Ó= c~äí~= ëìéçêíÉ=é~ê~=ÇÉëÉåîçäîÉê=ÇÉëáÖå=É=ã~êÅ~K=^=éÉëèìáë~= êÉ~äáò~Ç~=éÉäç=
`Éåíêç=p©ç=m~ìäç=ÇÉ=aÉëáÖå=ÅçåÑáêã~=èìÉ=~ë=ÉãéêÉë~ë=Äê~ëáäÉáê~ë=~áåÇ~=ëÉ=~éêÉëÉåí~ã=Éã=ìã=
Éëí•Öáç=ãìáíç=éêÉäáãáå~ê=åç=èìÉ=í~åÖÉ=~=ìã~=Éëíê~í¨Öá~=~íáî~=Éã=ÇÉëáÖåK=bã=Öê~åÇÉ=é~êíÉ=Ç~ë=
ÉãéêÉë~ë= ç= ÇÉëÉåîçäîáãÉåíç= Ççë=ãçÇÉäçëI= éêáåÅáé~äãÉåíÉ= Ç~èìÉäÉë= ~ëëçÅá~Ççë= ¶= Éñéçêí~´©çI=
å©ç= ¨= êÉ~äáò~Çç= áåíÉêå~ãÉåíÉ= éÉä~ë= ÉãéêÉë~ëK= bã= ÖÉê~äI= ~= ÅçåÅÉé´©ç= Ä•ëáÅ~= Çç= éêçÇìíç= ¨=
ÇÉÑáåáÇ~= éÉä~ë= íê~ÇáåÖë= Åçãé~åáÉë= áåíÉêå~Åáçå~áë= çì= éÉäçë= äáÅÉåÅá~ÇçêÉë= Ç~ë= ã~êÅ~ëK= s~äÉ=
ÉåÑ~íáò~ê= èìÉ= Éëë~= ~íáíìÇÉ= é~ëëáî~= Åçã= êÉä~´©ç= ~ç= ÇÉëáÖå= Ççë= éêçÇìíçë= çÅçêêÉ= ãÉëãç= å~ë=
ÉãéêÉë~ë=èìÉ=éçëëìÉã=ìã=ÇÉé~êí~ãÉåíç=ÇÉ=ãçÇÉä~ÖÉã=ãçÇÉêåç=É=èìÉ=ÇÉëÉåîçäîÉã=éêçÇìíçë=
ÇÉ=èì~äáÇ~ÇÉ=é~ê~=ç=ãÉêÅ~Çç=áåíÉêåçK=
=
ÇK= xprmloqbzxprmloqbzxprmloqbzxprmloqbz====Ó=l=ÇÉëáÖå=é~ëëçì=~=Åìãéêáê=ìã=é~éÉä=ÅêìÅá~äI=Éã=éêáãÉáêç=äìÖ~ê=éÉäç=~ìãÉåíç=
Ç~=áãéçêíßåÅá~=Ç~ë=~íáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÇÉëÉåîçäîáãÉåíç=ÇÉ=ãçÇÉä~ÖÉã=é~ê~=ãÉäÜçê~ê=çë=~íêáÄìíçë=Çç=
éêçÇìíç=É=~ÖêÉÖ~ê=î~äçêK=
=
ÉK= xprmloqbzxprmloqbzxprmloqbzxprmloqbz=Ó=lìíêç=~ëéÉÅíç=êÉäÉî~åíÉ=¨=~=Ñçêã~=Åçãç=~ë=ÉãéêÉë~ë=áåíÉÖê~ã=~ë=~íáîáÇ~ÇÉë=
ÇÉ=ÇÉëáÖå=Åçã=~ë=çìíê~ë=Éí~é~ë=Çç=éêçÅÉëëç=éêçÇìíáîç=É=ÇÉ=ÅçãÉêÅá~äáò~´©çK=
=
e•=~=åÉÅÉëëáÇ~ÇÉ=ÇÉ=ã~áçê=~êíáÅìä~´©ç=~ç=äçåÖç=Ç~=Å~ÇÉá~=É=Åçã=çë=ìëì•êáçë=Ççë=éêçÇìíçë=é~ê~=
ãÉäÜçê=~íÉåÇÉê=~ë=ÇÉã~åÇ~ë=Çç=ÅçåëìãáÇçê=Ñáå~äK=
=
ÑK= xprmloqbzxprmloqbzxprmloqbzxprmloqbz=Ó=bã=íÉêãçë=ÇÉ=ÇÉëÉåîçäîáãÉåíç=ÇÉ=éêçÇìíçI=~=áåÇ∫ëíêá~=Å~ä´~Çáëí~=Äê~ëáäÉáê~=
íÉã=Éëí~Çç=Éã=ëáíì~´©ç=ÇÉ=íçí~ä=ÇÉéÉåÇÆåÅá~= ÑêÉåíÉ=~çë=Éñéçêí~ÇçêÉëI=Ç~Çç=èìÉ=ÉäÉë= áãéπÉã=
ãçÇÉäçë=~çë=éêçÇìíçêÉë=å~Åáçå~áëK=
=
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ÖK= xbar`^†Ílz=xprmloqbzxbar`^†Ílz=xprmloqbzxbar`^†Ílz=xprmloqbzxbar`^†Ílz=xprmloqbz====Ó=kÉÅÉëëáÇ~ÇÉ=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=~éçáç=îçäí~Ç~ë=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=é~ê~=~=
Ñçêã~´©ç=ÇÉ=ÅÉåíêçë=ÇÉ=~éçáçI= Ñçêã~´©ç=ÇÉ=ã©çJÇÉJçÄê~=É=é~ê~=~=ÖÉê~´©ç=É=ÇáëëÉãáå~´©ç=ÇÉ=
áåÑçêã~´πÉë= í¨ÅåáÅ~ë= É= ÇÉ= íÉåÇÆåÅá~ë= ÇÉ= ãÉêÅ~ÇçK= `çåëìäíçêá~ë= ~íê~î¨ë= ÇÉ= ìã= ?ÄìêÉ~ì= ÇÉ=
ÇÉëáÖå?I=êÉ~äáò~åÇç=íÉëíÉë=ä~Äçê~íçêá~áë=É=ÑçêåÉÅÉåÇç=ÅÉêíáÑáÅ~Ççë=ÇÉ=èì~äáÇ~ÇÉ=áåíÉêå~Åáçå~áëK=
=
ÜK= xprmloqbzxprmloqbzxprmloqbzxprmloqbz= Ó= jÉëãç= åç= Å~ëç= Çç= ãÉêÅ~Çç= áåíÉêåçI= ~= ãÉäÜçê~= åçë= é~ÇêπÉë= ÇÉ=
ÅçãéÉíáíáîáÇ~ÇÉ=Ó=å©ç=~éÉå~ë=åç=èìÉ=ëÉ=êÉÑÉêÉ=¶=Éëí¨íáÅ~=Ççë=ãçÇÉäçëI=ã~ë=í~ãÄ¨ã=èì~åíç=~=
ÅçåÑçêíçI= Çìê~ÄáäáÇ~ÇÉ= É= éêÉ´ç= Ó= ÇÉéÉåÇÉI= Éã= Öê~åÇÉ= ãÉÇáÇ~I= Ç~= Ñçêã~= Åçãç= ~ë= ÉãéêÉë~ë=
îÉåÜ~ã=~=áåÅçêéçê~ê=É=áåíÉÖê~ê=Éã=ëì~ë=Éëíê~í¨Öá~ë=~=èìÉëí©ç=Çç=ÇÉëáÖåK=
=
áK= xprmloqbz=xmoljl†Ílzxprmloqbz=xmoljl†Ílzxprmloqbz=xmoljl†Ílzxprmloqbz=xmoljl†Ílz=Ó=aÉîÉJëÉI=~áåÇ~I=Éëíáãìä~ê=ìã~=ã~áçê=ÇáîÉêëáÑáÅ~´©ç=ÇÉ=í~ã~åÜçë=
É=~äíìê~ë=ÇÉ=Å~ä´~ÇçëI=í~ãÄ¨ã=Åçã=ç=áåíìáíç=ÇÉ=~ìãÉåí~ê=ç=ÅçåÑçêíç=Çç=Å~ä´~Çç=Äê~ëáäÉáêçK=bëë~=
áåáÅá~íáî~= áê•= êÉèìÉêÉê= ìã= ÉëÑçê´ç= áåíÉÖê~Çç= ÇÉ= é~Çêçåáò~´©ç= Ç~ë= åìãÉê~´πÉë= ÇÉ= Å~ä´~ÇçëI=
~ÇÉèì~åÇçJ~ëI=ëÉ=éçëë∞îÉäI=~çë=é~ÇêπÉë=áåíÉêå~Åáçå~áëK=
=
àK= xprmloqbz= xmoljl†Ílzxprmloqbz= xmoljl†Ílzxprmloqbz= xmoljl†Ílzxprmloqbz= xmoljl†Ílz=Ó=^éÉë~ê=ÇÉ=çë=åçëëçë= Å~ä´~Ççë=ÇÉ=Éñéçêí~´©ç= äÉî~êÉã=~=ã~êÅ~=
ã~ÇÉ=áå=_ê~òáä=EÉã=~äÖìåë=Å~ëçë=åÉã=áëëçFI=ÉäÉë=å©ç=ë©ç=áÇÉåíáÑáÅ~Ççë=Åçãç=éêçÇìíçë=Äê~ëáäÉáêçëI=
éçáë=å©ç=äÉî~ã=ç=åçãÉ=Çç=Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=É=ëáã=ç=Çç=~í~Å~Çáëí~=Åçãéê~ÇçêI=éçÇÉåÇç=ëÉê=ëìÄëíáíì∞Ççë=
Ñ~ÅáäãÉåíÉ=ÇÉ=~ÅçêÇç=Åçã=~=îçåí~ÇÉ=Çç=áãéçêí~ÇçêK=°=áãéçêí~åíÉ=êÉëë~äí~ê=èìÉ=ÉëëÉ=éçåíç=íê~ò=
Öê~åÇÉ=Ñê~ÖáäáÇ~ÇÉ=é~ê~=ç=ëÉíçêK=
=
°=ÑìåÇ~ãÉåí~äI=éçêí~åíçI=èìÉ=Ü~à~=ìåá©ç=ÉåíêÉ=~ë=ÉãéêÉë~ë=Éñéçêí~Ççê~ë=åç=ëÉåíáÇç=ÇÉ=íçêå~ê=~=
ã~êÅ~= Äê~ëáäÉáê~= ã~áë= ÅçåÜÉÅáÇ~= áåíÉêå~Åáçå~äãÉåíÉ= Åçã= ~= é~êíáÅáé~´©ç= Éã= ÑÉáê~ë= É= çìíêçë=
ÉîÉåíçë=áåíÉêå~Åáçå~áëI=éçáë=~=åçëë~=éêÉëÉå´~=åÉëëÉë=ÉîÉåíçë=~áåÇ~=¨=ãìáíç=éÉèìÉå~K=
=
=
lìíê~ë=`çåëáÇÉê~´πÉëlìíê~ë=`çåëáÇÉê~´πÉëlìíê~ë=`çåëáÇÉê~´πÉëlìíê~ë=`çåëáÇÉê~´πÉë====
=
bã= êÉä~´©ç= ~ç= ëÉíçê= ÅçìêÉáêçI= ¨= áãéçêí~åíÉ= äÉî~ê= Éã= ÅçåëáÇÉê~´©ç= ~= ~ÖêÉÖ~´©ç= ÇÉ= î~äçê= ~ç=
ÒéêçÇìíç= Çç= ÅçìêçLI= çì= ëÉà~I= çë= ÅìêíìãÉë= Äê~ëáäÉáêçë= ÇÉîÉã= áåÅêÉãÉåí~ê= ~= éêçÇì´©ç= ÇÉ= Åçìêç=
~Å~Ä~Çç= É= í~ãÄ¨ã= Éñéäçê~ê= çë= ãÉêÅ~Ççë= ÇÉ= ÉëíçÑ~ãÉåíç= êÉëáÇÉåÅá~ä= É= ~ìíçãçíáîçI= èìÉ=
~íì~äãÉåíÉ= ëÉ= ÉåÅçåíê~ã= Éã= Éñé~åë©çK= mçê¨ãI= ÉëëÉë= ãÉêÅ~Ççë= ÉñáÖÉã= Åçìêç= ÇÉ= èì~äáÇ~ÇÉ=
ëìéÉêáçêI=ÉñíÉåëç=É=Åçã=éçìÅç=çì=åÉåÜìã=ÇÉÑÉáíçK=fåîÉëíáãÉåíçë=åÉëëÉë=ëÉíçêÉë=ÖÉê~êá~ã=ã~áë=
ÉãéêÉÖçë=ÇáêÉíçë=É=áåÇáêÉíçë=åç=_ê~ëáä=É=~ìãÉåí~êá~ã=çë=î~äçêÉë=Ç~ë=Éñéçêí~´πÉë=Äê~ëáäÉáê~ë=ÇÉ=
ÅçìêçK=
=
båíêÉí~åíçI= ~= Ä~áñ~= èì~äáÇ~ÇÉ= Çç= éêçÇìíç= å~Åáçå~ä= ~Çî¨ã=Ç~= Ñçêã~= Åçãç=ç= Ö~Çç= ¨= Åêá~ÇçI= Çç=
íê~åëéçêíÉ=Ççë=~åáã~áë=ÉåíêÉ=~=Ñ~òÉåÇ~=É=ç=~Ä~íÉÇçìêçI=Ç~=ã•=ÅçåëÉêî~´©ç=Çç=Åçìêç=ÑêÉëÅç=É=Ç~=
ÉëÑçä~=ã~äÑÉáí~K=rã~=Ç~ë=Å~ìë~ë=Ç~=Ñ~äí~=ÇÉ=èì~äáÇ~ÇÉ=Çç=éêçÇìíçI=éçëëáîÉäãÉåíÉ=çÅçêêÉ=ÇÉîáÇç=
¶= Ñ~äí~= ÇÉ= ìã~= íÉÅåçäçÖá~=ã~áë= ~î~å´~Ç~= Éã= íçÇ~ë= ~ë= Éí~é~ë= Çç= éêçÅÉëëçK= bã= ê~ò©ç= ÇÉëëÉë=
Ñ~íçêÉëI= éÉêÅÉÄÉJëÉ= ~= åÉÅÉëëáÇ~ÇÉ= ÇÉ= åçî~ë= í¨ÅåáÅ~ë= É=ã~èìáå•êáç= é~ê~= éêÉé~ê~´©ç= Çç= ÅçìêçI=
ÄÉã=Åçãç= ä~Äçê~íµêáçë=É=ÅÉåíêçë=ÇÉ=éÉëèìáë~I=îáë~åÇç=ìã~=ãÉäÜçêá~=å~=èì~äáÇ~ÇÉ=Çç=éêçÇìíç=
Ñáå~ä=ÉI=Åçãç=ÅçåëÉèΩÆåÅá~I=ìã=~ìãÉåíç=å~ë=Éñéçêí~´πÉëK=
=
=
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SEGMENTO 2: MÓVEIS 
=
^=Å~ÇÉá~=éêçÇìíáî~=ãçîÉäÉáê~=¨=ìã~=Ç~ë=ã~áë=î~êá~Ç~ë=É=ÇáåßãáÅ~ë=Ç~=ÉÅçåçãá~=Äê~ëáäÉáê~K=kç=
~åç= ÇÉ= OMMQI= ç= Ñ~íìê~ãÉåíç= Çç= ëÉíçê= Ñçá= ÇÉ= rpA= QIO= ÄáäÜπÉëI= êÉÖáëíê~åÇç= ìã= ÅêÉëÅáãÉåíç= ÇÉ=
NVIMSB=Éã=êÉä~´©ç=~ç=~åç=ÇÉ=OMMPK==
=
aç= Ñ~íìê~ãÉåíç= ÇÉ= OMMQI= VQN=ãáäÜπÉë= ÇÉ= Çµä~êÉë= îáÉê~ã=Ç~ë= Éñéçêí~´πÉëK= bã=OMMR= ç= îçäìãÉ=
Éñéçêí~Çç=ÑÉÅÜçì=Éã=rpA=NIMO=ÄáäÜπÉëK=p~åí~=`~í~êáå~=¨=ç=Éëí~Çç=èìÉ=äáÇÉê~=~ë=Éñéçêí~´πÉë=Åçã=
ÅÉêÅ~= ÇÉ= QRB= Çç= íçí~äI= ëÉÖìáÇ~= Çç= oáç= dê~åÇÉ= Çç= pìä= Åçã= OTBK= båíêÉí~åíçI= ~= ã~áçêá~= Ç~ë=
Éñéçêí~´πÉë=¨= ÑÉáí~=ëÉã=ã~êÅ~I=Åçã=~ë=ÉãéêÉë~ë=éêçÇìòáåÇç=ãµîÉáë=ÇÉ=~ÅçêÇç= Åçã=ç=éêçàÉíç=
ÑçêåÉÅáÇç= éÉäçë= áãéçêí~ÇçêÉëK= aÉ= ~ÅçêÇç= Åçã= ~= ^ÄáãµîÉäI= ~= ã~áçê= é~êíÉ= Ç~ë= Éñéçêí~´πÉë=
å~Åáçå~áë=î~á=é~ê~=íêÆë=é~∞ëÉëW=bëí~Ççë=råáÇçë=EPQBFI=cê~å´~=ENQBF=É=^êÖÉåíáå~=ENQBFK=
=
k©ç=Ü•=êÉÖáëíêçë=~íì~áë=Çç=å∫ãÉêç=ÇÉ=ÉãéêÉë~ë=Çç=ëÉíçêK=lë=Ç~Ççë=ã~áë=êÉÅÉåíÉëI=~éìê~Ççë=å~=
o^fp=ÇÉ=OMMPI=~éçåí~î~ã=~=ÉñáëíÆåÅá~=ÇÉ=NS=ãáä= ÉãéêÉë~ë=ãçîÉäÉáê~ë=Ó=TRO=ÇÉ=Öê~åÇÉ=éçêíÉ=
EÅçã=ã~áë=ÇÉ=NMM=ÉãéêÉÖ~ÇçëFI=VRT=ÇÉ=ã¨Çáç=éçêíÉ=ENM=~=QV=ÉãéêÉÖ~ÇçëF=É=~ë=ÇÉã~áë=ÇÉ=ãáÅêç=
É=éÉèìÉåç=éçêíÉK=
=
^=ã~áçêá~=Ç~ë=ÉãéêÉë~ë=ÅçåÅÉåíê~JëÉ=åçë=ÅÜ~ã~Ççë=éµäçë=ãçîÉäÉáêçëK=l=ã~áçê=ÇÉ=íçÇçë=ÑáÅ~=å~=
ÅáÇ~ÇÉ=ÇÉ=_Éåíç=dçå´~äîÉëI=åç=oáç=dê~åÇÉ=Çç=pìäI=Åçã=ìã=íçí~ä=ÇÉ=PTM=ÉãéêÉë~ëK=bã=ëÉÖìáÇ~=
Éëí•=rÄ•=EjdFI=PNM=ÉãéêÉë~ëX=jáê~ëëçä=EpmF=É=p©ç=_Éåíç=Çç=pìä=Ep`FI=~ãÄ~ë=Åçã=ONM=ÉãéêÉë~ëX=
^ê~éçåÖ~ë=EmoFI=NQR=ÉãéêÉë~ëX=iáåÜ~êÉë=EbpFI=NPMX=É=sçíìéçê~åÖ~=EpmFI=Åçã=UR=ÉãéêÉë~ëK=
=
^= áåÇ∫ëíêá~= ãçîáãÉåí~= ~áåÇ~= ìã~= ÉñíÉåë~= êÉÇÉ= ÇÉ= ÑçêåÉÅÉÇçêÉëW= áåÇ∫ëíêá~ë= ÇÉ= ÑÉêê~ÖÉåë= É=
éìñ~ÇçêÉëI=ÇÉ=îÉêåáòÉëI=ÇÉ=ÅÜ~é~ëI=ÇÉ=êÉîÉëíáãÉåíçëI=ÇÉ=~ÅÉëëµêáçë=Éã=éä•ëíáÅçI=ÇÉ=ã•èìáå~ëI=
ÇÉ=Éëíêìíìê~ë=É=íìÄçë=Éã=~´çI=ÇÉ=îáÇêçI=ÇÉ=ÅçãéçåÉåíÉë=éêçåíçëI=ÇÉåíêÉ=çìíê~ëK=
=
g•=çë=Å~å~áë=ÇÉ=ÇáëíêáÄìá´©ç=î~êá~ã=ÅçåÑçêãÉ=ç=éçêíÉ=Ç~ë=ÉãéêÉë~ë=É=ç=ãÉêÅ~Çç=ÅçåëìãáÇçê=èìÉ=
îáë~ã=~íáåÖáêK=bñáëíÉã=ãçîáãÉåíçë=èìÉ=áåÇáÅ~ã=~=íÉåÇÆåÅá~=ÇÉ=~éêçñáã~´©ç=Ç~ë=Ñ•ÄêáÅ~ë=Åçã=ç=
ÅçåëìãáÇçê=Ñáå~äK=c•ÄêáÅ~ë=Åçã=ã~áçê=ÅçãéÉíáíáîáÇ~ÇÉ=É=èìÉ=ÄìëÅ~ã=~=áåÇÉéÉåÇÆåÅá~=Çç=î~êÉàç=
ÇÉ=ã~ëë~= íÆã= áåáÅá~Çç= éêçàÉíçë= ÇÉ= éêçãç´©ç= ÅçãÉêÅá~ä= àìåíç= ~= ëÉìë= ÅäáÉåíÉëK= `~é~Åáí~´©ç= ÇÉ=
îÉåÇÉÇçêÉëI=ÑÉêê~ãÉåí~ë=ÇÉ=éêçãç´©ç=åç=éçåíç=ÇÉ=îÉåÇ~I=èì~äáÑáÅ~´©ç=Ççë=êÉéêÉëÉåí~åíÉë=ë©ç=
~äÖìã~ë=ÇÉëí~ë=~´πÉëK=
=
kç=ãÉêÅ~Çç=ÇÉ=ãµîÉáë=éçéìä~êÉë=~=ã~áçê=Ñ~íá~=ÑáÅ~=Åçã=çë=Öê~åÇÉë=ÇáëíêáÄìáÇçêÉë=É=äçà~ë=Åçãç=
~ë=`~ë~ë=_~Üá~I=j~Ö~òáåÉ=iìáò~I=j~ê~Äê~òI=hçäìãÄìëI=mçåíç=cêáçI=`çäçãÄçI= fåëáåì~åíÉ=É=içà~ë=
`ÉãI=ÉåíêÉ=çìíê~ëK=
=
j~ë=ç=î~êÉàç=¨=ÄÉã=ëÉÖãÉåí~ÇçI=Åçã=~äÖìã~ë=äçà~ë=èìÉ=~íì~ã=Éã=åáÅÜçë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë=Åçãç=çë=
ÇÉ=ãµîÉáë=ÇÉ=ÇÉëáÖå=~ëëáå~ÇçK=açáë=ÉñÉãéäçë=ë©ç=~=qçâ=píçâ=É=~=bíå~K=`êá~Ç~=Éã=NVTUI=~=qçâ=
píçâ=íÉã=OS=äçà~ë=Éëé~äÜ~Ç~ë=Éã=èì~íêç=êÉÖáπÉë=Äê~ëáäÉáê~ë=Ó=NO=ÇÉä~ë=åç=Éëí~Çç=ÇÉ=p©ç=m~ìäçK=
g•=~=bíå~I=ëìêÖáÇ~=êÉÅÉåíÉãÉåíÉ=Åçã=ìã=ãçÇÉäç=ëáãáä~ê=~ç=Ç~=qçâ=píçâI=Åçåí~=Åçã=Çì~ë=äçà~ë=
åç=Éëí~Çç=ÇÉ=p©ç=m~ìäç=J=~=ã~áçê=ÇÉä~ëI=å~=Å~éáí~ä=é~ìäáëí~I=íÉã=OM=ãáä=ã²=ÇÉ=•êÉ~=Åçåëíêì∞Ç~K=
=
=
=
=
=
=
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^ë=ÇÉã~åÇ~ë=áÇÉåíáÑáÅ~Ç~ë=åç=ëÉíçê=jçÄáäá•êáç=ë©ç=~ë=ëÉÖìáåíÉëW=
=
~K =xprmloqbz= xbar`^†Í=xprmloqbz= xbar`^†Í=xprmloqbz= xbar`^†Í=xprmloqbz= xbar`^†Ílz= xmoljl†Ílzlz= xmoljl†Ílzlz= xmoljl†Ílzlz= xmoljl†Ílz=Ó=pçãÉåíÉ=oáç=dê~åÇÉ=Çç=pìä=ÉI=éêáåÅáé~äãÉåíÉI=p~åí~=
`~í~êáå~I= íÆã= å∞îÉáë= ÇÉ= èì~äáÇ~ÇÉ= É= ÅçãéÉíáíáîáÇ~ÇÉ= Åçãé~í∞îÉáë= Åçã= ç=ãÉêÅ~Çç= ÉñíÉêåçK= lë=
ÇÉã~áë= éµäçë= Çç= é~∞ë= íÆã= ÇÉÑáÅáÆåÅá~ë= äáÖ~Ç~ë= ¶= Ñ~äí~= ÇÉ= èì~äáÇ~ÇÉI= ~ç= ìëç= ÇÉ= Éèìáé~ãÉåíçë=
çÄëçäÉíçëI=Å~êÆåÅá~=ÇÉ=ã©çJÇÉJçÄê~=ÉëéÉÅá~äáò~Ç~I=Ñ~äí~=ÇÉ=Åìäíìê~=Éñéçêí~Ççê~I=ÉåíêÉ=çìíê~ëK==
=
ÄK xprmloqbz= xbar`^†Ílz= xmoljl†Ílzxprmloqbz= xbar`^†Ílz= xmoljl†Ílzxprmloqbz= xbar`^†Ílz= xmoljl†Ílzxprmloqbz= xbar`^†Ílz= xmoljl†Ílz=Ó=e•=Öê~åÇÉ=éçíÉåÅá~ä=ÇÉ=ÅêÉëÅáãÉåíç=Ç~ë=Éñéçêí~´πÉë=
Äê~ëáäÉáê~ë= é~ê~= ~=^ã¨êáÅ~= i~íáå~= É= é~ê~= çë= bëí~Ççë= råáÇçëK=kç= Å~ëç= Ç~=råá©ç= bìêçé¨á~I= éçê=
Å~ìë~= Ç~ë= êÉëíêá´πÉë= ~ãÄáÉåí~áë= ä•= ÉñáëíÉåíÉëI= Éëë~= éçëëáÄáäáÇ~ÇÉ= ÑáÅ~= êÉëíêáí~= ~= ãµîÉáë= ÇÉ=
ã~ÇÉáê~= ÇÉ= êÉÑäçêÉëí~ãÉåíç= É= çë= ÑÉáíçë= Åçã= çìíêçë= íáéçë= ÇÉ= ã~íÉêá~áë= Ó= ãÉí~äI= ã~ÇÉáê~=
~ÖäçãÉê~Ç~I=Ä~ãÄìI=îáãÉI=àìåÅç=É=ÉëíçÑ~ÇçëK=
=
ÅK xprmloqbz= xbar`^†Ílzxprmloqbz= xbar`^†Ílzxprmloqbz= xbar`^†Ílzxprmloqbz= xbar`^†Ílz= Ó= ^= ã~áçêá~= Ççë= ãµîÉáë= Éñéçêí~Ççë= éÉä~= áåÇ∫ëíêá~= å~Åáçå~ä= ë©ç=
Åµéá~ë=ãçÇáÑáÅ~Ç~ë=Ççë=éêçÇìíçë=Çç=ÉñíÉêáçêK=^=ëìéÉê~´©ç=Ç~=ÇáÑáÅìäÇ~ÇÉ=ÇÉ=ÇÉëÉåîçäîáãÉåíç=ÇÉ=
ìã=ÇÉëáÖå=éêµéêáç=Ó=èìÉ=ÉåîçäîÉ=Çáãáåìá´©ç=Çç=ìëç=ÇÉ=áåëìãçëI=êÉÇì´©ç=Çç=å∫ãÉêç=ÇÉ=é~êíÉë=É=
éÉ´~ë=ÉåîçäîáÇ~ë=åìã=ÇÉíÉêãáå~Çç=éêçÇìíçI=~ä¨ã=Ç~= êÉÇì´©ç=Çç= íÉãéç=ÇÉ= Ñ~ÄêáÅ~´©ç=Ó=éÉä~ë=
ÉãéêÉë~ë=ãÉåçêÉë=éçÇÉêá~=ëÉê=îá~Äáäáò~Ç~=éçê=ÅçåÇçã∞åáçë=çì=éÉä~ë=~ëëçÅá~´πÉë=ÇÉ=Åä~ëëÉK==
=
^ë= ãìÇ~å´~ë= í~ãÄ¨ã= áåÅäìÉã= ç= ìëç= ÅêÉëÅÉåíÉ= ÇÉ= åçî~ë= ÑçåíÉë= ÇÉ= ã~í¨êá~ëJéêáã~ë= EéáåìëI=
ÉìÅ~äáéíç= É= ëÉêáåÖìÉáê~ëFI= à•= èìÉ= éçê= èìÉëíπÉë= ~ãÄáÉåí~áë= ã~ÇÉáê~ë= åçÄêÉë= ÉåÅçåíê~ã= ÜçàÉ=
~éäáÅ~´©ç=êÉëíêáí~K=
=
ÇK= xprmloqbzxprmloqbzxprmloqbzxprmloqbz=Ó=aÉÑáåáê=åçî~ë=åçêã~ë=í¨ÅåáÅ~ë=é~ê~=éêçÇì´©ç=ÇÉ=ã~ÇÉáê~=É=ãµîÉáëK=
=
ÉK= xbar`^†Ílzxbar`^†Ílzxbar`^†Ílzxbar`^†Ílz====Ó=l=ëÉíçê=íÉã=Å~êÆåÅá~=ÇÉ=ã©çJÇÉJçÄê~=èì~äáÑáÅ~Ç~K=
=
ÑK= xprmloqbzxprmloqbzxprmloqbzxprmloqbz=Ó=`çåëíáíìáê= ÅçåëµêÅáçë=ÇÉ= Éñéçêí~´©ç=ÇÉ=éÉèìÉå~ë=ÉãéêÉë~ëI= ~= ÉñÉãéäç=ÇÉ=
~´πÉë= êÉ~äáò~Ç~ë= å~= fí•äá~I= îáë~åÇç= ~Äêáê= åçîçë= ãÉêÅ~Ççë= É= Ñ~Åáäáí~ê= ç= áåÖêÉëëç= ÇÉ= éêçÇìíçë=
Äê~ëáäÉáêçëK=
=
ÖK= xprmloqbzxprmloqbzxprmloqbzxprmloqbz====Ó=kç=ëÉíçê=ãçîÉäÉáêçI= Éã=èìÉ=éêÉÇçãáå~ã=éÉèìÉå~ë=É=ã¨Çá~ë= ÉãéêÉë~ëI= ~=
Ñçêã~´©ç= ÇÉ= êÉÇÉë= É= ÅÉåíêçë= êÉÖáçå~áë= ÇÉ= aÉëáÖå= É= ç= áåÅÉåíáîç= ¶= ÅççéÉê~´©ç= íçêå~ãJëÉ=
áãéêÉëÅáåÇ∞îÉáëI= ìã~= îÉò= èìÉ= ~= éÉèìÉå~= ÉãéêÉë~= ãìáí~ë= îÉòÉë= å©ç= éçÇÉ= íÉê= ç= ëÉì= éêµéêáç=
ÇÉé~êí~ãÉåíç=ÇÉ=aÉëáÖåI=ã~ë=éçÇÉêá~I=Éã=ìã=ÉëÑçê´ç=ÅçäÉíáîçI=íÉê=ã~áë=Å~é~ÅáÇ~ÇÉ=ÇÉ=ãÉäÜçê~ê=
ç=éêçàÉíç=ÇÉ=ëÉìë=éêçÇìíçëK=
=
ÜK= xprmloqbz=xbar`^†Ílzxprmloqbz=xbar`^†Ílzxprmloqbz=xbar`^†Ílzxprmloqbz=xbar`^†Ílz=Ó=pÉÖìåÇç=∫äíáãç=ÉëíìÇç=Çç=Åçã¨êÅáç=î~êÉàáëí~=Çç=ëÉíçêI=êÉ~äáò~Çç=
éÉäç=f_dbI=ìã=Ççë=ã~áçêÉë=Ö~êÖ~äçë=¨=~=ÅçãÉêÅá~äáò~´©ç=Ççë=éêçÇìíçëK=
=
l=ÇÉëéêÉé~êç=Ççë=äçàáëí~ëI=Å~êÆåÅá~=ÇÉ=Å~é~Åáí~´©ç=Ççë=îÉåÇÉÇçêÉëI=~=Ñ~äí~=ÇÉ=ÑçÅç=Çç=áåÇìëíêá~ä=
å~ë= îÉåÇ~ëI= ~= ~ìëÆåÅá~= ÇÉ= Éëíê~í¨Öá~ë= ÇÉ= ã~êâÉíáåÖ= É= ~= Ñ~äí~= ÇÉ= áåÇì´©ç= Ç~= ÇÉã~åÇ~= ë©ç=
Å~êÆåÅá~ë= áÇÉåíáÑáÅ~Ç~ë= å~= éÉëèìáë~= èìÉ= êÉÑçê´~ã= ~= åÉÅÉëëáÇ~ÇÉ= ÇÉ= ëìéçêíÉ= ¶ë= ÉãéêÉë~ë= Çç=
ëÉíçêK=
=
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SEGMENTO 3: UTILIDADES DOMÉSTICAS 
=
kç= ëÉÖãÉåíç= ÇÉ= ìíáäáÇ~ÇÉë= Ççã¨ëíáÅ~ë= ÉëíÉ= êÉä~íµêáç= î~á= íê~í~ê= Ç~ë= ëÉÖìáåíÉë= Å~íÉÖçêá~ë= ÇÉ=
éêçÇìíçëW=äìãáå•êá~ëI=ÉäÉíêçJÉäÉíê∑åáÅçë=É=ÄêáåèìÉÇçëK=
=
=

Luminárias 
=
^= éêçÇì´©ç= ÇÉ= äìãáå•êá~ë= ÉåîçäîÉ= ÅÉêÅ~= ÇÉ= SMM= ÉãéêÉë~ëI= TRB= Ç~ë= èì~áë= åç= Éëí~Çç= ÇÉ= p©ç=
m~ìäç=EÉ=ÇÉëë~ëI=TTB=åç=dê~åÇÉ=p©ç=m~ìäçF=Åçã=ç=êÉëí~åíÉ=ÇáëíêáÄì∞Çç=ÉåíêÉ=oáç=dê~åÇÉ=Çç=pìäI=
p~åí~=`~í~êáå~I=m~ê~å•I=oáç=ÇÉ=g~åÉáêçI=jáå~ë=dÉê~áëI=_~Üá~=É=mÉêå~ãÄìÅçK=
=
l= ëÉíçê= ¨= ÄÉã= ÇáîÉêëáÑáÅ~Çç= èì~åíç= ~ç= í~ã~åÜç= Ç~ë= ÉãéêÉë~ë= Ó= NUB= ë©ç= Öê~åÇÉëI= OTB= ë©ç=
ã¨Çá~ë=É=PUB=ë©ç=ãáÅêç=çì=éÉèìÉå~ëK=°=éêÉÅáëç=êÉëë~äí~ê=èìÉI=ÇÉëëÉ=íçí~ä=ÇÉ=ÉãéêÉë~ëI=~éÉå~ëI=
OPB= éêçÇìòÉã= Éèìáé~ãÉåíçë= é~ê~= áäìãáå~´©ç= êÉëáÇÉåÅá~äK= lì= ëÉà~I= çë= êÉä~íµêáçë= Åçåëìäí~Ççë=
é~ê~=ÉëëÉ=íáéç=ÇÉ=áåÇ∫ëíêá~=áåÅäìÉã=í~ãÄ¨ã=áäìãáå~´©ç=áåÇìëíêá~ä=É=ÅçãÉêÅá~ä=EPNBFI=áäìãáå~´©ç=
é∫ÄäáÅ~I=ÅçãéçåÉåíÉëI=äßãé~Ç~ë=É=çìíêçë=ëÉÖãÉåíçëK=
=
=
^ë=éêáåÅáé~áë=ÇÉã~åÇ~ë=Éã=ÇÉëáÖå=å~=áåÇ∫ëíêá~=ÇÉ=äìãáå•êá~ë=ë©çW=
=
~K= xprmloqbz= xbar`^†Ílzxprmloqbz= xbar`^†Ílzxprmloqbz= xbar`^†Ílzxprmloqbz= xbar`^†Ílz=Ó=^áåÇ~=Ü•=éçìÅç=áåîÉëíáãÉåíç=Éã=íêÉáå~ãÉåíç=É=éçìÅç=áåíÉêÉëëÉ=
Éã=Å~é~Åáí~´©ç=í¨ÅåáÅ~=~íê~î¨ë=Ç~=é~êíáÅáé~´©ç=Éã=ÅìêëçëLëÉãáå•êáçë= áåíÉêåçë=É= íêÉáå~ãÉåíçë=
ÉñíÉêåçëI= ÇÉãçåëíê~åÇç= ~= åÉÅÉëëáÇ~ÇÉ= ÇÉ= ~´πÉë= ÇÉ= ëÉåëáÄáäáò~´©ç= èìÉ= éêçãçî~ã=~= ÄìëÅ~= ÇÉ=
áåçî~´©ç=É=åçî~ë=íÉÅåçäçÖá~ë=éÉä~ë=ÉãéêÉë~ë=Çç=ëÉíçêK=
=
ÄK= xbar`^†Ílzxbar`^†Ílzxbar`^†Ílzxbar`^†Ílz=Ó=^ë=ÉãéêÉë~ë=èìÉ=ãçëíê~ê~ã=áåíÉêÉëëÉ=Éã=Å~é~Åáí~´©ç=í¨ÅåáÅ~=~éçåí~ê~ã=
çë= Åìêëçë= å~ë= •êÉ~ë= ÇÉ= mêçÇì´©çI= iìãáåçí¨ÅåáÅ~I= nì~äáÇ~ÇÉI= bñéçêí~´©ç= É= iáÇÉê~å´~K= bãÄçê~=
Éñáëí~ã=åç=ãÉêÅ~Çç=Åìêëçë=å~ë=•êÉ~ë=ëçäáÅáí~Ç~ëI=çÄëÉêî~JëÉ=~=åÉÅÉëëáÇ~ÇÉ=ÇÉ=Éëí~êÉã=ëÉåÇç=
çÑÉêí~Ççë= É= éêçãçîáÇçë= Åìêëçë= å~ë= •êÉ~ë= Åáí~Ç~ëI= îçäí~Ççë= ÉëéÉÅáÑáÅ~ãÉåíÉ= é~ê~= ç= ëÉíçê= ÇÉ=
áäìãáå~´©çK=
=
ÅK= xprmloqbz=xprmloqbz=xprmloqbz=xprmloqbz= ÓÓÓÓ=lÄëÉêî~JëÉ=~=åÉÅÉëëáÇ~ÇÉ= ÇÉ= áåÅÉåíáîç=¶ë= ÅÉêíáÑáÅ~´πÉë=ÇÉ=éêçÅÉëëçëI= éçáë=
Öê~åÇÉ= é~êíÉ= Ç~ë= ÉãéêÉë~ë= Çç= ëÉíçêI= áåÇç= ÇÉ= ÉåÅçåíêç= ¶= ~íì~ä= íÉåÇÆåÅá~= ÇÉ= ÅêÉëÅáãÉåíç= åç=
å∫ãÉêç=ÇÉ=ÅÉêíáÑáÅ~´πÉë=éçê=ÉãéêÉë~ë=Äê~ëáäÉáê~ëI=ãçëíêçì=å©ç=éçëëìáê=É=å©ç=íÉê= áåíÉêÉëëÉ=Éã=
çÄíÉê=ÅÉêíáÑáÅ~´πÉëK=
=
ÇK= xprmloqbz= xbar`^†Ílzxprmloqbz= xbar`^†Ílzxprmloqbz= xbar`^†Ílzxprmloqbz= xbar`^†Ílz=Ó=m~ê~=éêçãçîÉê=~= áåëÉê´©ç=ÅçãéÉíáíáî~=Ç~ë=ÉãéêÉë~ë=Äê~ëáäÉáê~ë=
åç=ãÉêÅ~Çç=áåíÉêå~Åáçå~äI=~ìãÉåí~ê=ëì~=Å~é~ÅáÇ~ÇÉ=ÇÉ=Éñéçêí~´©ç=É=ÇáîÉêëáÑáÅ~ê=ëÉìë=ãÉêÅ~ÇçëI=
ëÉê©ç=åÉÅÉëë•êá~ë=~´πÉë=å~=•êÉ~=ÇÉ=ëìéçêíÉ=É=Å~é~Åáí~´©ç=Éã=ÖÉëí©ç=Çç=ÇÉëáÖåI=éêçëéÉÅ´©ç=ÇÉ=
ãÉêÅ~Ççë=EÉëíìÇçëFX=ÇÉÑáåá´©ç=ÇÉ=Éëíê~í¨Öá~ë=ÅçãÉêÅá~áë=É=~ÇÉèì~´©ç=ÇÉ=éêçÇìíçë=É=éêçÅÉëëçëK=
=
=
lìíê~ë=ÅçåëáÇÉê~´πÉëlìíê~ë=ÅçåëáÇÉê~´πÉëlìíê~ë=ÅçåëáÇÉê~´πÉëlìíê~ë=ÅçåëáÇÉê~´πÉë====
=
fãéçêí~åíÉ=ë~äáÉåí~ê=èìÉ=~=ÄìëÅ~=ÇÉ=áåÑçêã~´πÉë=é~ê~=ç=ÇÉëÉåîçäîáãÉåíç=ÇÉ=éêçÇìíçë=¨=îçäí~Ç~=
é~ê~=~=îáëáí~=~=ÑÉáê~ë=å~Åáçå~áë=É=áåíÉêå~Åáçå~áëI=~=éÉëèìáë~=Ñçêã~ä=çì=áåÑçêã~ä=É=~ë=íÉÅåçäçÖá~ë=
ÅçåÜÉÅáÇ~ë=EÅ~í•äçÖçëI=Ä~åÅç=ÇÉ=Ç~Ççë=ÉëéÉÅá~äáò~ÇçëFI=áãéçêí~åíÉë=ÑçåíÉë=ÇÉ=~íì~äáò~´©ç=é~ê~=
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~ë=ÉãéêÉë~ëI=ã~ë=èìÉ= í~ãÄ¨ã=éçÇÉã=Å~ê~ÅíÉêáò~ê= ~= Åìäíìê~=Ç~= Åµéá~K=^=éçìÅ~=ìíáäáò~´©ç=Ççë=
`Éåíêçë= ÇÉ= qÉÅåçäçÖá~I= îÉã= êÉÑçê´~ê= ÉëëÉ= Ç~ÇçI= ÇÉãçåëíê~åÇç= ~= áãéçêíßåÅá~= ÇÉ= ~´πÉë= èìÉ=
áåÅÉåíáîÉã=~=éÉëèìáë~=ÇÉ=åçîçë=ã~íÉêá~áë=É=íÉÅåçäçÖá~ëK=
=
a~=ãÉëã~= Ñçêã~I= Ü•= áãéçêí~åíÉë= Å~å~áë= ÇÉ= ÇáëíêáÄìá´©çLÅçãÉêÅá~äáò~´©ç= Åçãç=ç= ëáíÉ= iáÖÜíáåÖ=
aÉëáÖåÉêë=EïïïKäáÖÜíáåÖÇáêÉÅíçêóKÅçãF=èìÉ=~áåÇ~=ë©ç=éçìÅç=ìíáäáò~Ççë=éÉä~ë=ÉãéêÉë~ëK=
=
=

Eletroeletrônico  
=
l= ÅçãéäÉñç= ÉäÉíêçÉäÉíê∑åáÅç= ¨= ìã=Ççë=ã~áë= áãéçêí~åíÉë= ëÉÖãÉåíçë= áåÇìëíêá~áë= Ç~= ~íì~äáÇ~ÇÉK=
jçîáãÉåí~=ÅÉêÅ~=ÇÉ=rpA=O=íêáäÜπÉë=Éã=íçÇç=ç=ãìåÇç=É=Åçåëíáíìá=~=Ä~ëÉ=Ç~=ÅÜ~ã~Ç~=ÒëçÅáÉÇ~ÇÉ=
Ç~=áåÑçêã~´©çLK=°=í~ãÄ¨ã=ç=éêáåÅáé~ä=ÇáÑìëçê=ÇÉ=áåçî~´πÉëK=
=
l=ÅçãéäÉñç=ÉäÉíêçÉäÉíê∑åáÅç=Äê~ëáäÉáêç=¨=ìã=Ççë=ã~áçêÉë=É=ã~áë=ÇáåßãáÅçë=Çç=é~∞ëK=l=~ÖêÉÖ~Çç=
ÇÉ= áãéçêí~´πÉë=ÇÉ=éêçÇìíçë=ÉäÉíêçÉäÉíê∑åáÅçë= EÄÉåë= Ñáå~áë= É= áåíÉêãÉÇá•êáçëF= à•= ëÉ=~éêçñáã~=Çç=
î~äçê=Ç~ë=áãéçêí~´πÉë=ÇÉ=ÅçãÄìëí∞îÉáë=Çç=é~∞ëK=
=
e•=Ççáë=Öê~åÇÉë=éµäçë=áåÇìëíêá~áë=ÇÉ=ÉäÉíêçÉäÉíê∑åáÅ~=åç=é~∞ëK=^=êÉÖá©ç=Ç~=dê~åÇÉ=p©ç=m~ìäç=èìÉ=
¨=êÉëéçåë•îÉä=éÉäç=Ñ~íìê~ãÉåíç=ÇÉ=ÅÉêÅ~=ÇÉ=rpA=OM=ÄáäÜπÉë=ENVVSF=É=~=wçå~=cê~åÅ~=ÇÉ=j~å~ìë=
èìÉ=Ñ~íìêçì=ã~áë=ÇÉ=rpA=U=ÄáäÜπÉë=ENVVSFK=
=
^=áåÇ∫ëíêá~=ÇÉ=éêçÇìíçë=ÉäÉíêçÉäÉíê∑åáÅçë=¨=ÇáîáÇáÇ~=éÉä~=^_fkbb=Éã=ëÉíÉ=ëÉÖãÉåíçëI=ÅçåÑçêãÉ=
áåÇáÅ~Ççë=å~=í~ÄÉä~=~=ëÉÖìáêW=
=
molarqlpmolarqlpmolarqlpmolarqlp==== qfmlp=ab=^mif`^†Ílqfmlp=ab=^mif`^†Ílqfmlp=ab=^mif`^†Ílqfmlp=ab=^mif`^†Íl====

ëÉÖìåÇç=ëÉÖìåÇç=ëÉÖìåÇç=ëÉÖìåÇç===== fkco^fkco^fkco^fkco^JJJJbpqorqro^=b=bpqorqro^=b=bpqorqro^=b=bpqorqro^=b=
fka²pqof^fka²pqof^fka²pqof^fka²pqof^====

fkclojžqf`^fkclojžqf`^fkclojžqf`^fkclojžqf`^==== aljf`ðiflp=b=mbppl^ialjf`ðiflp=b=mbppl^ialjf`ðiflp=b=mbppl^ialjf`ðiflp=b=mbppl^i====

_bkp=cfk^fp_bkp=cfk^fp_bkp=cfk^fp_bkp=cfk^fp==== NK=NK=NK=NK=bèìáé~ãÉåíçë=
fåÇìëíêá~áë=EbèìáéK=fåÇKF=
OKOKOKOK=^ìíçã~´©ç=
fåÇìëíêá~ä=E^ìíK=fåÇKF=
PKPKPKPK=bèìáé~ãÉåíçë=ÇÉ=
dqa=ÇÉ=ÉåÉêÖá~=bä¨íêáÅ~=
QK=QK=QK=QK=qÉäÉÅçãìåáÅ~´πÉë=
EqÉäÉÅçãKF=

RKRKRKRK=fåÑçêã•íáÅ~=EfåÑKF=
SK=SK=SK=SK=ríáäáÇ~ÇÉë=
açã¨ëíáÅ~ë=ErKaKF=

_bkp=_bkp=_bkp=_bkp=
fkqbojbafžoflpfkqbojbafžoflpfkqbojbafžoflpfkqbojbafžoflp====

TKTKTKTK=`çãéçåÉåíÉë=bä¨íêáÅçë=É=bäÉíê∑åáÅçë=E`çãéK=bKbKF=

=
kç= ãÆë= ÇÉ= ~Äêáä= ÇÉ= OMMSI= ~ë= Éñéçêí~´πÉë= êÉÖáëíê~ê~ã= rpA= TQQ= ãáäÜπÉëI= ç= ëÉÖìåÇç= ãÉäÜçê=
êÉëìäí~Çç= ãÉåë~äI= ÑáÅ~åÇç= ~Ä~áñç= ~éÉå~ë= Çç= ãÆë= ÇÉ= ã~ê´ç= ÇÉ= OMMSI= èì~åÇç= ~ë= Éñéçêí~´πÉë=
~íáåÖáê~ã=êÉÅçêÇÉ=ÇÉ=rpA=URR=ãáäÜπÉëK=lë=éêçÇìíçë=ã~áë=Éñéçêí~Ççë=Ñçê~ã=íÉäÉÑçåÉë=ÅÉäìä~êÉëI=
ãçíçÅçãéêÉëëçê=ÜÉêã¨íáÅçI=ÉäÉíê∑åáÅ~=ÉãÄ~êÅ~Ç~I=ÅçãéçåÉåíÉë=é~ê~=Éèìáé~ãÉåíçë=áåÇìëíêá~áëI=
ãçíçêÉë=É=ÖÉê~ÇçêÉëI=Öêìéç=ãçíçÖÉê~ÇçêI=ÅçãéçåÉåíÉë=é~ê~=íÉäÉÅçãìåáÅ~´πÉëI=íê~åëÑçêã~ÇçêÉë=
É= Éèìáé~ãÉåíçë= é~ê~= íÉäÉÑçåá~= é∫ÄäáÅ~K= `çãç= ëÉ= éçÇÉ= Åçåëí~í~êI= í~ãÄ¨ã= åÉëëÉ= ëÉÖãÉåíç= ~=
ã~áçêá~= Ç~ë= Éñéçêí~´πÉë= ¨= ÇÉ= ÅçãéçåÉåíÉë= É= ãçíçêÉëI= éêçÇìíçë= åçë= èì~áë= ~= ã~êÅ~= å©ç= ¨=
áãéçêí~åíÉ=é~ê~=ç=ÅçåëìãáÇçê=Ñáå~äK=
=
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^=Ä~ä~å´~=ÅçãÉêÅá~ä=Çç=ëÉíçê=¨=ÇÉÑáÅáí•êá~=É=~=ã¨Çá~=ãÉåë~ä=ÇÉ=áãéçêí~´πÉë=ëìéÉê~=ãìáíç=ç=rpA=
N= ÄáäÜ©çK=aÉåíêÉ= çë= éêçÇìíçë=ã~áë= áãéçêí~Ççë= ÉåÅçåíê~ãJëÉ= çë= ëÉãáÅçåÇìíçêÉëI= ÅçãéçåÉåíÉë=
é~ê~= íÉäÉÅçãìåáÅ~´πÉëI= ÅçãéçåÉåíÉë= é~ê~= áåÑçêã•íáÅ~I= áåëíêìãÉåíçë= ÇÉ= ãÉÇáÇ~I= ÉäÉíê∑åáÅ~=
ÉãÄ~êÅ~Ç~=É=çìíêçë=ÅçãéçåÉåíÉëK=
=
kç= N⁄= íêáãÉëíêÉ= ÇÉ= OMMSI= ~= áåÇ∫ëíêá~= ÉäÉíêçÉäÉíê∑åáÅ~= ~éêÉëÉåíçì= Ç¨ÑáÅáí= ÇÉ= rpA= OINV= ÄáäÜπÉëI=
êÉëìäí~Çç=RTB=~Åáã~=Çç=~éçåí~Çç=åç=ãÉëãç=éÉê∞çÇç=ÇÉ=OMMR=ErpA=NIPV=ÄáäÜ©çFK=
=
=
^ë=ÇÉã~åÇ~ë=êÉÖáëíê~Ç~ë=åç=ëÉíçê=ÇÉ=bäÉíêçÉäÉíê∑åáÅçë=Ñçê~ã=~ë=ëÉÖìáåíÉëW=
=
~K= xprmloqbzxprmloqbzxprmloqbzxprmloqbz=Ó=e•=éêçÄäÉã~ë=ÇÉ=ÅçãéÉíá´©ç=åç=ãÉêÅ~Çç=áåíÉêåç=åç=ëÉÖãÉåíç=ÇÉ=éêçÇìíçë=
ÉäÉíêçÇçã¨ëíáÅçë=éçêí•íÉáëK=l=pìÇÉëíÉ=^ëá•íáÅçI= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=~=`Üáå~I= êÉéêÉëÉåí~=~=éêáåÅáé~ä=
~ãÉ~´~K= l= _ê~ëáä= à•= ~éäáÅçì= ë~äî~Öì~êÇ~ë= é~ê~= îÉåíáä~ÇçêÉëK= ^= ∫åáÅ~= éçëëáÄáäáÇ~ÇÉ= ÇÉ=
ÅçãéÉíáíáîáÇ~ÇÉ= Äê~ëáäÉáê~= Éã= éçêí•íÉáë= êÉëáÇÉ= åç= ÒÇÉëáÖåL= ÇáÑÉêÉåÅá~Ççê= É= å~= ~ìíçã~´©ç=
áåÇìëíêá~äK=
=
ÄK= xprmloqbzxprmloqbzxprmloqbzxprmloqbz=Ó=lìíê~=ÇÉÑáÅáÆåÅá~=Ç~=~íì~ä=Éëíêìíìê~=¨=~=Ñ~äí~=ÇÉ=ÖÉëí©ç=Çç=ÇÉëáÖå=É=ÖÉëí©ç=
ÇÉ=ã~êÅ~K=l=ëÉÖãÉåíçI=~éÉë~ê=Çç=ëÉì=éçêíÉI=å©ç=Éñéçêí~=Åçã=ã~êÅ~ë=éêµéêá~ëK=^=Ñ~äí~=ÇÉ=ã~êÅ~ë=
Äê~ëáäÉáê~ë= ÇÉ= éêçàÉ´©ç= áåíÉêå~Åáçå~ä= ¨= ìã= Ççë= µÄáÅÉë= ~= ìã~= é~êíáÅáé~´©ç= Ççë= Ñ~ÄêáÅ~åíÉë=
å~Åáçå~áë=åç=ãÉêÅ~Çç=ãìåÇá~äK=
=
ÅK= xprmloqbzxprmloqbzxprmloqbzxprmloqbz= Ó= lë= Ñ~ÄêáÅ~åíÉë= í~ãÄ¨ã= ëÉ= èìÉáñ~ã= ÇÉ= å©ç= ëÉêÉã= Åçåëìäí~Ççë= éÉäçë=
Ñ~ÄêáÅ~åíÉë=ÇÉ=éêçÇìíçë=Ñáå~áë=èì~åÇç=ÉëíÉë=éä~åÉà~ã=ç=ä~å´~ãÉåíç=ÇÉ=åçîçë=éêçÇìíçëK=^ëëáãI=
ÉãÄçê~=~=ÇÉã~åÇ~=áåíÉêå~=éçê=éêçÇìíçë=Ñáå~áë=íÉåÜ~=ÇçÄê~Çç=åçë=∫äíáãçë=íêÆë=~åçëI=áëíç=å©ç=ëÉ=
íê~Çìòáì=Éã=ÉåÅçãÉåÇ~ë=ÅÉêí~ë=~çë=Ñ~ÄêáÅ~åíÉë=å~Åáçå~áë=ÇÉ=ÅçãéçåÉåíÉëK=bëíÉ=¨=ç=ëÉÖãÉåíç=
ã~áë=áåíÉåëáîç=ÇÉ=ÉåÖÉåÜ~êá~I=çåÇÉ=¨=ã~áçê=~=é~êíáÅáé~´©ç=ÇÉ=éÉèìÉå~ë=ÉãéêÉë~ë=É=çåÇÉ=¨=ã~áë=
ÑêÉèΩÉåíÉ=~= áåçî~´©ç=íÉÅåçäµÖáÅ~I=ëÉà~=Éã=íÉêãçë=ÇÉ=éêçÇìíçë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅçëI=ëÉà~=Éã=íÉêãçë=ÇÉ=
éêçÅÉëëçë= ÇÉ= Ñ~ÄêáÅ~´©çK= ^èìáI= Ü•= åÉÅÉëëáÇ~ÇÉ= ÇÉ= ëÉ= Åêá~ê= ãÉÅ~åáëãçë= ÇÉ= Çá•äçÖç= ÉåíêÉ= çë=
Ñ~ÄêáÅ~åíÉë= ÇÉ= éêçÇìíçë= Ñáå~áë= É= çë= ÇÉ= ÅçãéçåÉåíÉë= ÇÉ= ãçÇç= ~= Ñ~Åáäáí~ê= ~= Å~é~Åáí~´©ç=
íÉÅåçäµÖáÅ~=Çç=ëÉíçêK=
=
=

Brinquedos  
=
l= ëÉÖãÉåíç= ÇÉ= ÄêáåèìÉÇçë= ¨= ãìáíç= ÇáåßãáÅç= É= ~= ÅçåÅçêêÆåÅá~= áåíÉåë~= Éëí•= Ä~ëÉ~Ç~= åç=
ä~å´~ãÉåíç= ÇÉ= åçîçë= éêçÇìíçëI= áåçî~ÇçêÉë= ÉI= Åçã= ÑêÉèΩÆåÅá~I= áåíÉÖê~Ççë= Åçã= ç= ëÉíçê= ÇÉ=
ÉåíêÉíÉåáãÉåíç=Ó=íÉäÉîáë©çI=ÇÉëÉåÜçë=~åáã~ÇçëI=ÑáäãÉëI=ÉíÅK=^=ÅçãéÉíáíáîáÇ~ÇÉ=ÇÉëëÉ=ëÉÖãÉåíç=
ÉñáÖÉ= Å~é~ÅáÇ~ÇÉ= Åêá~íáî~I= ÉëÅ~ä~= ÇÉ= éêçÇì´©çI= ã∞Çá~= áåíÉÖê~Ç~I= Éëíêìíìê~= ÇÉ= ÇáëíêáÄìá´©ç= É=
èì~äáÇ~ÇÉI=~ä¨ã=ÇÉ=áåçî~´©ç=É=ê~éáÇÉò=ÇÉ=ä~å´~ãÉåíçK=l=å∫ãÉêç=ÇÉ=åçîçë=ä~å´~ãÉåíçë=ÅÜÉÖ~=~=
NQMM=éçê=~åçK=
=
kç=éÉê∞çÇç=ÇÉ=NVVOJNVVRI= Åçãç=ÅçåëÉèΩÆåÅá~=Ç~=~ÄÉêíìê~= ÅçãÉêÅá~ä= Çç=ãÉêÅ~Çç=Äê~ëáäÉáêçI= ~=
áåÇ∫ëíêá~=ÇÉ=ÄêáåèìÉÇçë=é~ëëçì=éçê=ìã~=ÅêáëÉ=èìÉ=äÉîçì=~=ìã~=Öê~åÇÉ=êÉJÉëíêìíìê~´©ç=Çç=ëÉíçêK=
l= é~êèìÉ= Ñ~Äêáä= Ñçá= êÉÇìòáÇç= ÇÉ= QRM= é~ê~= POM= Ñ•ÄêáÅ~ëI= äçÅ~äáò~Ç~ë= Ä~ëáÅ~ãÉåíÉ= å~= êÉÖá©ç=
pìÇÉëíÉI=É=ç=å∫ãÉêç=ÇÉ=éçëíçë=ÇÉ=íê~Ä~äÜç=Å~áì=ÇÉ=PM=ãáä=é~ê~=NRKPMM=ÉãéêÉÖçëK=
=
aá~åíÉ= ÇÉëíÉ= ÅÉå•êáçI= ~= ^ëëçÅá~´©ç= _ê~ëáäÉáê~= ÇÉ= _êáåèìÉÇçë= E^_ofknF= éêçíçÅçäçì= àìåíç= ~ç=
ÖçîÉêåç= ÑÉÇÉê~ä= ìã~= éÉíá´©ç= é~ê~= ~éäáÅ~´©ç= ÇÉ= ãÉÇáÇ~= ë~äî~Öì~êÇ~= ëçÄêÉ= áãéçêí~´πÉë= ÇÉ=
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ÄêáåèìÉÇçë= ~Å~Ä~ÇçëK= ^= ãÉÇáÇ~= é~ëëçì= ~= îáÖçê~ê= Éã= NVVS= É= îÉáç= ~Åçãé~åÜ~Ç~= ÇÉ=
Åçãéêçãáëëçë=ÇÉ=ãçÇÉêåáò~´©ç=éçê=é~êíÉ=Ç~=áåÇ∫ëíêá~K=l=ëÉíçê=~Ççíçì=ìã~=ë¨êáÉ=ÇÉ=ãÉÇáÇ~ë=ÇÉ=
ãÉäÜçêá~=Ç~=èì~äáÇ~ÇÉ=É=éêçÇìíáîáÇ~ÇÉI=Åçã=íêÉáå~ãÉåíç=ÇÉ=êÉÅìêëçë=Üìã~åçëI=é~êíáÅáé~´©ç=Éã=
ÑÉáê~ë= áåíÉêå~Åáçå~áëI= ÅÉêíáÑáÅ~´©ç= ÇÉ= ÅçåÑçêãáÇ~ÇÉ= É= ëÉÖìê~å´~= Çç= ÄêáåèìÉÇçK= eçàÉI= Éëí©ç=
ÅÉêíáÑáÅ~Ççë=ã~áë=ÇÉ=S=ãáä=íáéçë=ÇÉ=ÄêáåèìÉÇçëI=ç=èìÉ=êÉéêÉëÉåí~=VRB=Ççë=ÄêáåèìÉÇçë=å~Åáçå~áëK==
=
bã=OMMRI=ç=ëÉíçê=Ñ~íìê~î~=ÅÉêÅ~=ÇÉ=VMM=ãáäÜπÉë=ÇÉ=êÉ~áëI=ëÉåÇç=áåíÉÖê~Çç=éçê=éçìÅç=ã~áë=ÇÉ=ORM=
ÉãéêÉë~ë=èìÉ=ÖÉê~î~ã=ã~áë=ÇÉ=NV=ãáä=ÉãéêÉÖçë=ÇáêÉíçëK=^=áåÇ∫ëíêá~=Éñéçêíçì=rpA=NO=ãáäÜπÉë=É=
ä~å´çì=NKNMM=åçîçë=éêçÇìíçëK=båíêÉí~åíç=ç=ëÉíçê=¨=ÇÉÑáÅáí•êáç=Éã= íÉêãçë=ÇÉ=Ä~ä~å´~=ÅçãÉêÅá~ä=
Åçã=~ë=áãéçêí~´πÉë=Äê~ëáäÉáê~ë=ÅÜÉÖ~åÇç=~=rpA=TM=ãáäÜπÉë=Éã=ÄêáåèìÉÇçë=~Å~Ä~ÇçëK=
=
rã=Ç~Çç=êÉäÉî~åíÉ=¨=èìÉ=ÅÉêÅ~=ÇÉ=ORB=Çç=ãÉêÅ~Çç=Äê~ëáäÉáêç=¨=çÅìé~Çç=éçê=Åçåíê~Ä~åÇçK=^ä¨ã=
Ç~ë=áãéçêí~´πÉë=çÑáÅá~áëI=ç=ãÉêÅ~Çç=Ñçá=áåî~ÇáÇç=éçê=éêçÇìíçë=Åçåíê~Ä~åÇÉ~Ççë=ÇáêÉí~ãÉåíÉ=çì=
áãéçêí~Ççë= éçê= îá~ë= äÉÖ~áëI= ã~ë= Åçã= ëìÄÑ~íìê~ãÉåíç= å~= èì~åíáÇ~ÇÉ= çì= åç= î~äçêK= _êáåèìÉÇçë=
áãéçêí~Ççë= êÉàÉáí~Ççë=åç=ãÉêÅ~Çç=Äê~ëáäÉáêç=~ç= áåî¨ë= ÇÉ= ëÉêÉã=ÇÉîçäîáÇçë=~ç=é~∞ë=ÇÉ=çêáÖÉãI=
éçÇÉã=Ñ~ÅáäãÉåíÉ=îçäí~ê=~ç=é~∞ë=ÇÉéçáë=ÇÉ=ëÉêÉã=ÇÉëÉãÄ~êÅ~Ççë=åç=rêìÖì~á=çì=~í¨=ãÉëãç=å~=
^êÖÉåíáå~I=É=ëÉêÉã=êÉîÉåÇáÇçë=~=?ë~ÅçäÉáêçë?=åç=m~ê~Öì~áK=
=
=
^ë=éêáåÅáé~áë=ÇÉã~åÇ~ë=äÉî~åí~Ç~ë=åç=ëÉíçê=ÇÉ=_êáåèìÉÇçë=ë©ç=~ë=ëÉÖìáåíÉëW=
=
~K= xbar`^†Ílzxbar`^†Ílzxbar`^†Ílzxbar`^†Ílz= Ó= °= Öê~åÇÉ= ~= éêÉçÅìé~´©ç= Åçã=~= Ñçêã~´©ç= ÇÉ= ÉëéÉÅá~äáëí~ë= å~= Åêá~´©ç= ÇÉ=
ÄêáåèìÉÇçë= É= àçÖçëI= ÄìëÅ~åÇçJëÉ= ìã~= ÉëíêÉáí~= ÅççéÉê~´©ç= ÉåíêÉ= çë= ÇáîÉêëçë= ê~ãçë= Çç=
ÅçåÜÉÅáãÉåíç=É=Ç~=ÅáÆåÅá~K=pÉêá~=åÉÅÉëë•êá~=~=~éêçñáã~´©ç=Åçã=ìåáîÉêëáÇ~ÇÉë=èìÉ=éìÇÉëëÉã=
êÉìåáê= ~äìåçë= ÇÉ= ÇáîÉêëçë= Åìêëçë= Ó= ÄÉä~ë= ~êíÉëI= ÉåÖÉåÜ~êá~I= éÉÇ~ÖçÖá~I= Ñ∞ëáÅ~I= ÇÉëáÖå= Ó= É=
Éëíáãìä•Jäçë=~=Åêá~ê=çÄàÉíçë=ÇÉ=Äçã=ÇÉëÉåÜçI=ÇÉ=íÉÅåçäçÖá~=~î~å´~Ç~=É=ÇÉ=èì~äáÇ~ÇÉI=áåÅäìáåÇç=
Éã=ëì~ë=Å~ÇÉáê~ë=ç=éêçÅÉëëç=ÇÉ=Åêá~´©ç=É=ÇÉëÉåîçäîáãÉåíç=ÇÉ=àçÖçë=É=ÄêáåèìÉÇçëK=
=
ÄK= xprmloqbzxprmloqbzxprmloqbzxprmloqbz= Ó=kç=ãÉëãç= ëÉåíáÇçI= ìã=ÉãéêÉë•êáç= ÉåíêÉîáëí~Çç= ~éçåí~= ~= åÉÅÉëëáÇ~ÇÉ= ÇÉ=
~éêçñáã~´©ç=Åçã=ÉëÅêáíµêáçë=ÇÉ=ÇÉëáÖå=É=ÅÉåíêçë=ÇÉ=ëìéçêíÉ=~ç=ÇÉëáÖåK=b=èìÉ=ëÉêá~= áãéçêí~åíÉ=
Åçåí~ê=Åçã=ëìéçêíÉ=é~ê~=êÉ~äáò~ê=éêçíµíáéçë=É=éêçàÉíçë=éáäçíçëK=
=
ÅK= xprmloqbzxprmloqbzxprmloqbzxprmloqbz=Ó=bñáëíÉã=ÅÉêÅ~=ÇÉ=OM=ãáäÜπÉë=ÇÉ=ÅçåëìãáÇçêÉë=åç=ãÉêÅ~Çç=áåíÉêåç=å~=Ñ~áñ~=
Éí•êá~=ÇÉ=M=~=NQ=~åçë=~áåÇ~=å©ç=~íÉåÇáÇçë=éÉäç= ëÉíçêK= fëëç= áåÇáÅ~=ìã~=ÇÉã~åÇ~=éçê=éêçÇìíçë=
éçéìä~êÉëI=áåçî~ÇçêÉë=É=~=éêÉ´çë=~ÅÉëë∞îÉáëK=
=
ÇK= xprmloqbzxprmloqbzxprmloqbzxprmloqbz=Ó=lìíêç= Ñ~íçê=èìÉ=éçÇÉê•= íê~òÉê=ÅêÉëÅáãÉåíç= ëÉê•=~=~ãéäá~´©ç=Çç=å∫ãÉêç=ÇÉ=
Å~å~áë=ÇÉ=ÇáëíêáÄìá´©çI=~íê~î¨ë=ÇÉ=~ëëçÅá~´πÉë=Åçã=êÉÇÉë=ÇÉ=î~êÉàáëí~ë=É=Åçã=Å~å~áë=êÉÖáçå~áë=É=
äçÅ~áë=ÇÉ=ÇáëíêáÄìá´©çK=
=
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SEGMENTO 4: CONSTRUÇÃO CIVIL 
=
l=ëÉíçê=Ç~=Åçåëíêì´©ç=Åáîáä=¨=ìã=Ççë=ã~áë=áãéçêí~åíÉë=Çç=é~∞ëI=ëÉåÇç=êÉëéçåë•îÉä=éçê=NPB=Çç=
mf_= EmêçÇìíç= fåíÉêåç= _êìíçFI= ~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉK= ^= áãéçêíßåÅá~= Çç= ëÉíçê= å~= ÉÅçåçãá~= å~Åáçå~ä=
í~ãÄ¨ã=éçÇÉ=ëÉê=ãÉåëìê~Ç~=éÉäç=ëÉì=ÉÑÉáíç=ãìäíáéäáÅ~Ççê=~ç=ÉåÅ~ÇÉ~êJëÉ=Åçã=çìíêçë=ëÉíçêÉë=
ÇÉ= ~íáîáÇ~ÇÉ= ÉÅçå∑ãáÅ~= É= ~ä~î~åÅ~ê= ç= ÇÉëÉåîçäîáãÉåíçI= áãé~Åí~åÇç= å~= éêçÇì´©çI= åçë=
áåîÉëíáãÉåíçëI=åç=ÉãéêÉÖç=É=åç=å∞îÉä=ÖÉê~ä=ÇÉ=éêÉ´çëK=
=
aÉ=à~åÉáêç=~=~Äêáä=ÇÉ=OMMSI=~=éêçÇì´©ç=ÇÉ=áåëìãçë=í∞éáÅçë=é~ê~=~=Åçåëíêì´©ç=Åáîáä=ÅêÉëÅÉì=QITB=
Éã= êÉä~´©ç= ~ç=ãÉëãç=éÉê∞çÇç=ÇÉ=OMMRI=ìã=å∫ãÉêç= ëìéÉêáçê= ~ç=~î~å´ç= Ç~= áåÇ∫ëíêá~=ÖÉê~äI= ÇÉ=
OIVBK=
=
nì~åíç= ¶= áãéçêí~´©çI= ç= ëÉíçê= áãéçêí~= éçìÅçI= éêáåÅáé~äãÉåíÉ= Éã= Éèìáé~ãÉåíçë= ëÉã= ëáãáä~êÉë=
å~Åáçå~áë=É=Éã=éÉèìÉå~ë=ÑÉêê~ãÉåí~ë=Ç~=`Üáå~I=çåÇÉ=ç=éêÉ´ç=¨=ÅçãéÉíáíáîçK=kç=éÉê∞çÇç=Éã=èìÉ=
ç=oÉ~ä=É=ç=aµä~ê=íáåÜ~ã=ìã~=êÉä~´©ç=ÇÉ=N=é~ê~=NI=ÜçìîÉê~ã=Öê~åÇÉë=áãéçêí~´πÉë=ÇÉ=ã~íÉêá~áëI=
Éèìáé~ãÉåíçë=É=ÑÉêê~ãÉåí~ëK=
=
^ä¨ã= Ç~= ëì~= áãéçêíßåÅá~= ÉÅçå∑ãáÅ~I= ~= Åçåëíêì´©ç= Åáîáä= ¨= ìã= Ççë= éêáåÅáé~áë= ëÉíçêÉë= é~ê~= ~=
ÖÉê~´©ç= ÇÉ= ÉãéêÉÖçëI= Åçã= Å~é~ÅáÇ~ÇÉ= ÇÉ= ~Äëçê´©ç= ÇÉ= ÉñéêÉëëáîçë= ÅçåíáåÖÉåíÉë= ÇÉ= ã©çJÇÉJ
çÄê~I= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= ÇÉ= éêçÑáëëáçå~áë= ãÉåçë= èì~äáÑáÅ~Ççë= É= ëçÅá~äãÉåíÉ= ã~áë= ÇÉéÉåÇÉåíÉëI= É=
Åçã=Öê~åÇÉ=ëÉåëáÄáäáÇ~ÇÉ=¶ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=êÉÖáçå~áë=É=ëçÅá~áëK=bã=OMMQI=ÉãéêÉÖçì=ã~áë=ÇÉ=NIR=
ãáäÜπÉë=ÇÉ=éÉëëç~ë=É=é~Öçì=ìã=ãçåí~åíÉ=ÇÉ=oA=NRIP=ÄáäÜπÉë=Éã=ë~ä•êáçëK=
=
m~ê~=ÉñÉãéäáÑáÅ~ê=ç= áãé~Åíç=Çç=ëÉíçê=å~=ÖÉê~´©ç=ÇÉ=ÉãéêÉÖçëI= íÉãçë=èìÉ=~=Å~Ç~=oA=N=ãáäÜ©ç=
áåîÉëíáÇç=å~=Åçåëíêì´©çI=ÖÉê~ãJëÉ= ENF=OM=ÉãéêÉÖçë=ÇáêÉíçë=É=NM= áåÇáêÉíçë=åç=ëÉÖãÉåíç=Ñçêã~äI=
EOF=QP=ÉãéêÉÖçë=ÇáêÉíçë=É=NO=áåÇáêÉíçë=åç=ëÉÖãÉåíç=ÇÉ=Åçåëíêì´©ç=êÉëáÇÉåÅá~ä=áåÑçêã~ä=É=EPF=PM=
ÉãéêÉÖçë=ÇáêÉíçë=É=NQ=áåÇáêÉíçë=Éã=çìíê~ë=çÄê~ë=áåÑçêã~áëK=
=
l=ëÉíçê=¨=ÅçãéäÉñç=É=éçëëìá=êÉ~äáÇ~ÇÉë=ãìáíç=Çáëíáåí~ëI=éçáë=ÉåÖäçÄ~=ëìÄëÉíçêÉë=èìÉ=î©ç=ÇÉëÇÉ=
áåëìãçë= Åçãç= ÅáãÉåíç= É= ã~íÉêá~áë= Éä¨íêáÅçë= ~í¨= Åçåëíêìíçê~ëK= ^éÉë~ê= ÇÉëë~= ÅçãéäÉñáÇ~ÇÉI=
éçëëìá=Äçã=éçíÉåÅá~ä=é~ê~=~=Éñéçêí~´©ç=É=~=ÅçãéÉíá´©ç=Åçã=éêçÇìíçë=áãéçêí~ÇçëK=
=
k~= ∫äíáã~= Ç¨Å~Ç~= ç= ëÉíçê= íÉîÉ= Öê~åÇÉ= ÇÉëÉåîçäîáãÉåíç= íÉÅåçäµÖáÅçK= `çã= ÇÉëí~èìÉ= é~ê~= ~ë=
Åçåëíêìíçê~ë= èìÉ= ìíáäáò~ã= ãçÇÉäçë= ÇÉ= ÖÉëí©ç= ÇáÑÉêÉåÅá~ÇçëI= åçî~ë= íÉÅåçäçÖá~ëI= ã~íÉêá~áë= É=
~íì~´©ç=ÅçãÉêÅá~ä=ÑçêíÉK=léÉê~åÇç=Å~Ç~=îÉò=ã~áë=Åçãç=Öê~åÇÉë=ãçåí~Ççê~ëK=m~ê~=ÉëíÉ=Öêìéç=ÇÉ=
ÉãéêÉë~ëI= ç= ã~áçê= ÇáÑÉêÉåÅá~ä= ¨= ~= ÖÉëí©ç= Çç= éêçÅÉëëç= É= ~= èì~äáÇ~ÇÉ= É= ç= ÇÉëáÖå= Ççë=
éêçÇìíçëLëÉêîá´çë=ÇÉ=ëÉìë=ÑçêåÉÅÉÇçêÉëK=
=
aÉëë~=Ñçêã~I=~=èì~äáÇ~ÇÉ=É=ç=ÇÉëáÖå=Ççë=ã~íÉêá~áë=ÇÉ=~Å~Ä~ãÉåíç=J=Éëèì~Çêá~ëI=êÉîÉëíáãÉåíçëI=
éáëçëI= ãÉí~áë= ë~åáí•êáçëI= ÉíÅ= J= ~ëëìãÉã= Öê~åÇÉ= áãéçêíßåÅá~= é~ê~= ~= ÅçãéÉíáíáîáÇ~ÇÉ= Ç~ë=
ÉãéêÉë~ëI=ëÉåÇç=~=éêáåÅáé~ä=ÇÉã~åÇ~=éçê=ÇÉëáÖå=åç=ëÉíçêK=
=
=
^ë=éêáåÅáé~áë=ÇÉã~åÇ~ë=Çç=ëÉíçê=Ç~=Åçåëíêì´©ç=Åáîáä=ë©çW=
=
~K= xprmloqbzxprmloqbzxprmloqbzxprmloqbz====Ó=c~äí~=ÇÉ=ä~Äçê~íµêáçë=íÉÅåçäµÖáÅçë=å~Åáçå~áë=îçäí~Ççë=¶ë=éÉèìÉå~ë=É=ã¨Çá~ë=
ÉãéêÉë~ëK=qçÇ~ë=~ë=Öê~åÇÉë=ÉãéêÉë~ë=íÆã=ëÉìë=éêµéêáçë=ÅÉåíêçë=íÉÅåçäµÖáÅçëK=
=
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ÄK= xprmloqbzxprmloqbzxprmloqbzxprmloqbz= Ó= rã= Ççë= éçåíçë= Ñê~Åçë= Ç~= Å~ÇÉá~= Éëí•= å~= Ñ~äí~= ÇÉ= é~Çêçåáò~´πÉë= É=
åçãÉåÅä~íìê~ë=Ççë=ã~íÉêá~áë=ÇÉ=Åçåëíêì´©çK=mçê=ÉñÉãéäçW=ìã~=éçêí~=ÇÉ=UMÅã=Éã=p©ç=m~ìäç=¨=
ÑÉáí~=Åçã=ÑçäÜ~=ÇÉ=UOÅã=É=éçëëìá=UMÅã=ÇÉ=î©çI=à•=åç=m~ê~å•I=~ë=éçêí~ë=ë©ç=ÑÉáí~ë=Åçã=ÑçäÜ~ë=ÇÉ=
UMÅã=É=éçëëìÉã=TUÅã=ÇÉ=î©çK=
=
ÅK= xmoljl†Ílzxmoljl†Ílzxmoljl†Ílzxmoljl†Ílz====Ó=m~ê~=ìã=ãÉäÜçê=ÇÉëÉãéÉåÜç=Ç~=ÅçãéÉíáíáîáÇ~ÇÉ=áåíÉêå~Åáçå~ä=Çç=ëÉíçêI=Ü•=
åÉÅÉëëáÇ~ÇÉ=ÇÉ=ëÉ=Ñçêí~äÉÅÉê=~ë=~´πÉë=ÅçãÉêÅá~ë=åç=ÉñíÉêáçêI=Åçãç=ÑÉáê~ë=É=êÉéêÉëÉåí~åíÉëK==
=
ÇK= xprmloqbzxprmloqbzxprmloqbzxprmloqbz====Ó=q~ãÄ¨ã=Ü•=åÉÅÉëëáÇ~ÇÉ=ÇÉ=é~Çêçåáò~´πÉëI=åçãÉåÅä~íìê~ë=É=ÉëéÉÅáÑáÅ~´πÉë=
Ççë=éêçÇìíçë=ÇÉ=Åçåëíêì´©ç=èìÉ=~íÉåÇ~ã=çë=ãÉêÅ~Ççë=áåíÉêå~Åáçå~áëK=
=
ÉK= xprmloqbzxprmloqbzxprmloqbzxprmloqbz==== Ó= bã= ÉëéÉÅá~ä= ~çë= ã~íÉêá~áë= ÇÉ= ~Å~Ä~ãÉåíçI= É= íçÇçë= ~èìÉäÉë= èìÉ= éçëë~ã=
î~äçêáò~ê= ìã~= Åçåëíêì´©çI= ¨= åÉÅÉëë•êáç= ìã= íê~Ä~äÜç= Åçåí∞åìç= é~ê~= ~Åçãé~åÜ~ê= ~ë= íÉåÇÆåÅá~ë=
Ççë=ãÉêÅ~Ççë=Ó=å~Åáçå~ä=É=áåíÉêå~Åáçå~äK=
=
=

Cerâmica 
=
^=áåÇ∫ëíêá~=ÇÉ=êÉîÉëíáãÉåíç=ÅÉêßãáÅç=åç=_ê~ëáä=¨=ìã=ëÉÖãÉåíç=ãçÇÉêåç=É=Éã=éäÉå~=Éñé~åë©çI=
ìíáäáò~åÇç=~=ãÉäÜçê= íÉÅåçäçÖá~= Çáëéçå∞îÉä= åç=ãìåÇç=É= Åçã=Öê~åÇÉ= é~êíÉ= ÇÉ= ëì~= éêçÇì´©çI= Éã=
ÅçåÑçêãáÇ~ÇÉ=Åçã=~ë=åçêã~ë=áåíÉêå~Åáçå~áë=ÇÉ=èì~äáÇ~ÇÉ=fplK=
=
qê~í~JëÉ= ÇÉ= ìã= ëÉíçê= èìÉ= éçëëìá= ìã= Öê~åÇÉ= å∫ãÉêç= ÇÉ= ÉãéêÉë~ëI= ÇáëíêáÄì∞Ç~ë= éÉäç= íÉêêáíµêáç=
å~Åáçå~äI= èìÉ= ìíáäáò~ã= íÉÅåçäçÖá~= ~î~å´~Ç~= Ó= Åçãé~ê~Ç~= Åçã= ~= fí•äá~= É= bëé~åÜ~I= éêáåÅáé~áë=
éêçÇìíçêÉë=Ó=É=ìã=Äçã=é~Çê©ç=ÇÉ=èì~äáÇ~ÇÉK=^=éÉêëéÉÅíáî~=Çç=ëÉíçê=¨=ÇÉ=èìÉI=Éã=ÅáåÅç=~åçëI=ç=
_ê~ëáä= ëÉ= íçêåÉ= ç= O⁄= ã~áçê= éêçÇìíçê= ÇÉ= ÅÉêßãáÅ~= é~ê~= êÉîÉëíáãÉåíçëI= ëìéÉê~åÇç= ~= fí•äá~= É= ~=
bëé~åÜ~=É=éÉêÇÉåÇç=~éÉå~ë=é~ê~=~=`Üáå~K=
=
^=Ñ~ÄêáÅ~´©ç=ÇÉ=êÉîÉëíáãÉåíçë=é~ê~=~=Åçåëíêì´©ç=Åáîáä=Ó=í~áë=Åçãç=~òìäÉàçëI=ä~ÇêáäÜçëI=é~ëíáäÜ~ë=É=
éä~Å~ë= Ó= ¨= ~éÉå~ë= ìã~= Ç~ë= ÇáîÉêë~ë= ~íáîáÇ~ÇÉë= èìÉ= íÆã= Åçãç= Ñáå~äáÇ~ÇÉ= ~= éêçÇì´©ç= ÇÉ=
ã~íÉêá~áë=ÅÉêßãáÅçëK=
=
pÉÖìåÇç= Ç~Ççë= Ç~= ^ëëçÅá~´©ç= k~Åáçå~ä= ÇÉ= c~ÄêáÅ~åíÉë= ÇÉ= `ÉêßãáÅ~= é~ê~= oÉîÉëíáãÉåíç=
E^åÑ~ÅÉêFI= ÅÉêÅ~= ÇÉ= UMB=Çç= Åçåëìãç= å~Åáçå~ä= ÇÉ= éêçÇìíçë= é~ê~= êÉîÉëíáãÉåíçë= ÅçêêÉëéçåÇÉ= ~=
êÉîÉëíáãÉåíçë=ÅÉêßãáÅçëK=
=
^=^ëëçÅá~´©ç=_ê~ëáäÉáê~=ÇÉ=`ÉêßãáÅ~= E^_`F=~éêÉëÉåí~=ìã~=ëìÄÇáîáë©ç=ãìáíç=ÉãéêÉÖ~Ç~=éÉäçë=
~ÖÉåíÉë=Çç=ëÉíçêI=ÅçãéêÉÉåÇÉåÇç=çë=ëÉÖìáåíÉë=ëÉÖãÉåíçëW=
=

� aÉ=ÅÉêßãáÅ~=îÉêãÉäÜ~I=~Äê~åÖÉåÇç=ÇÉëÇÉ=íÉäÜ~ë=É=ã~åáäÜ~ë=~í¨=çÄàÉíçë=~êíÉë~å~áëX=
=

� aÉ=ÅÉêßãáÅ~=Äê~åÅ~I=Éã=èìÉ=ëÉ=éêçÇìòÉã=äçì´~ë=ë~åáí•êá~ë=É=Ççã¨ëíáÅ~ëX=
=

� aÉ=áëçä~ÇçêÉë=Éä¨íêáÅçëI=é~ê~=íê~åëãáëë©ç=É=ÇáëíêáÄìá´©çI=É=ÅÉêßãáÅ~ë=í¨ÅåáÅ~ëI=é~ê~=Ñáåë=
ÇáîÉêëçëX=

=
� aÉ=êÉîÉëíáãÉåíçë=ÅÉêßãáÅçëI=èìÉ=ÅçãéêÉÉåÇÉ=ã~íÉêá~áë=ìë~Ççë=å~=Åçåëíêì´©ç=Åáîáä=é~ê~=

êÉîÉëíáãÉåíç=ÇÉ=é~êÉÇÉëI=éáëçë=É=Ä~åÅ~Ç~ëI=í~áë=Åçãç=~òìäÉàçëI=ä~ÇêáäÜçë=É=é~ëíáäÜ~ëX=É==
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� aÉ=ã~íÉêá~áë= êÉÑê~í•êáçë=É= áëçä~åíÉë= í¨êãáÅçëI=ãìáíç=ìíáäáò~Ççë= å~= ëáÇÉêìêÖá~I= Ñ~ÄêáÅ~´©ç=
ÇÉ=îáÇêçë=É=Ççë=éêµéêáçë=êÉîÉëíáãÉåíçë=ÅÉêßãáÅçëK=

=
^=ã~áçê=é~êíÉ=Ç~=éêçÇì´©ç=å~Åáçå~ä=EÅÉêÅ~=ÇÉ=VMBF=ÅçåÅÉåíê~JëÉ=å~ë=êÉÖáπÉë=pìä=É=pìÇÉëíÉI=Éã=
èì~íêç= éµäçë= éêáåÅáé~áëW= `êáÅá∫ã~= É= qìÄ~ê©ç= Ep`FX= ~= dê~åÇÉ= p©ç= m~ìäçI= çåÇÉ= ëÉ= ÇÉëí~Å~ã=
aá~ÇÉã~I=p©ç=`~Éí~åç=Çç=pìäI=pìò~åç=É=gìåÇá~∞X=ç=éµäç=ÇÉ=jçÖáJdì~´ì=EpmFX=É=ç=éµäç=ÇÉ=p~åí~=
dÉêíêìÇÉë=EpmFK=
=
lë=Ççáë=éµäçë=ã~áë=áãéçêí~åíÉë=ë©ç=`êáÅá∫ã~=É=p~åí~=dÉêíêìÇÉëK=qê~ÇáÅáçå~äãÉåíÉI=çë=éêçÇìíçë=
ÇÉ=`êáÅá∫ã~=ë©ç=ÇÉ=ã~áçê=î~äçê=É=ã~áë=ëçÑáëíáÅ~Ççë=èìÉ=çë=éêçÇìòáÇçë=Éã=p©ç=m~ìäçI=Åìàç=éêÉ´ç=
ã~áë=~ÅÉëë∞îÉäI=éçê=ëì~=îÉòI=¨=~=éêáåÅáé~ä=î~êá•îÉä=ÇÉ=ÅçãéÉíáíáîáÇ~ÇÉK=
=
`êáÅá∫ã~= ¨= êÉëéçåë•îÉä= éçê= ìã= íÉê´ç= Ç~= éêçÇì´©ç= å~Åáçå~ä= É= Ççáë= íÉê´çë= Ç~ë= Éñéçêí~´πÉëI=
ÇÉîáÇçI= Éã= Öê~åÇÉ= é~êíÉI= ~ç=ã~áçê= î~äçê= ~ÖêÉÖ~Çç= ÇÉ= ëì~= éêçÇì´©çI= èìÉ= éçëëáÄáäáí~= ÅçÄêáê= çë=
Åìëíçë=Çç=ÑêÉíÉ=áåíÉêå~Åáçå~äK=l=~êê~åàç=ÇÉ=p~åí~=dÉêíêìÇÉë=¨=Ñçêã~Çç=éçê=ÅÉêÅ~=ÇÉ=QR=ÉãéêÉë~ëI=
êÉëéçåë•îÉáë=éçê=RMB=Ç~=éêçÇì´©ç=å~Åáçå~ä=É=NRB=Ç~ë=Éñéçêí~´πÉëK=
=
`çã=ç=~íì~ä=éµäç= áåÇìëíêá~äI=ç=é~∞ë=çÅìé~=~áåÇ~=~=èì~êí~=éçëá´©ç=ÉåíêÉ=çë=ã~áçêÉë=éêçÇìíçêÉëI=
~éêÉëÉåí~åÇç=Éã=OMMN=ìã~=éêçÇì´©ç=ÇÉ=QTQ=ãáäÜπÉë=ÇÉ=ãOI=~éÉå~ë=ëìéÉê~Ç~=éÉä~ë=Ç~=bëé~åÜ~I=
fí•äá~=É=`Üáå~I=ÉãÄçê~=~áåÇ~=Éñáëí~ã=Ç∫îáÇ~ë=ëçÄêÉ=~=èì~äáÇ~ÇÉ=Ççë=éêçÇìíçë=ÅÜáåÉëÉëK=
=
kç=~åç=ÇÉ=OMMQ=~=éêçÇì´©ç=êÉ~ä=Ñçá=ÇÉ=RSS=ãáäÜπÉë=ÇÉ=ãOI=ëÉåÇç=èìÉ=~ë=îÉåÇ~ë=íçí~áë=~íáåÖáê~ã=
~=ã~êÅ~=ÇÉ=RTQ=ãáäÜπÉë=ÇÉ=ãOI=ÅçêêÉëéçåÇÉåÇç=~=ìã=ÅêÉëÅáãÉåíç=ÇÉ=VIRMB=Éã=êÉä~´©ç=~ç=~åç=
~åíÉêáçêK= kç= éÉê∞çÇçI= ç=ãÉêÅ~Çç= áåíÉêåç= ~ÄëçêîÉì= ÅÉêÅ~= ÇÉ= TUB= ÇÉëë~= éêçÇì´©çI= Ñ~òÉåÇç= Çç=
_ê~ëáä= ç= ëÉÖìåÇç= ÅçåëìãáÇçê= ãìåÇá~äK= kÉëëÉ= ê~åâáåÖ= ÇÉ= Åçåëìãç= í~ãÄ¨ã= Éëí©ç= ~= `Üáå~I=
bëé~åÜ~I=^äÉã~åÜ~=É=fí•äá~K=
=
g•=~ë=Éñéçêí~´πÉë=Äê~ëáäÉáê~ë=Ä~íÉê~ã=íçÇçë=çë=êÉÅçêÇÉëI=Éã=OMMQI=íÉåÇç=ëáÇç=ÅçãÉêÅá~äáò~Ççë=
rpA=PQOIPO=ãáäÜπÉë=cl_I=êÉéêÉëÉåí~åÇç=ìã=ÅêÉëÅáãÉåíç=Ç~=çêÇÉã=PSIQVBI=Éã=êÉä~´©ç=~ç=~åç=
~åíÉêáçêK=fãéçêí~åíÉ=ÇÉëí~Å~ê=èìÉ=çë=î~äçêÉë=Éñéçêí~Ççë=éÉäç=ëÉíçê=êÉéêÉëÉåí~ã=ë~äÇçë=ä∞èìáÇçë=
å~= Ä~ä~å´~= ÅçãÉêÅá~ä= Çç= é~∞ë= éçáëI= éê~íáÅ~ãÉåíÉI= å©ç= ¨= áåÅçêéçê~Çç= ~ç= éêçÅÉëëç= éêçÇìíáîç=
èì~äèìÉê=áåëìãç=áãéçêí~ÇçK=
=
^=áåÇ∫ëíêá~=ÅÉêßãáÅ~=Äê~ëáäÉáê~=Åçåíáåì~=ëÉì=ÉëÑçê´ç=Éñéçêí~Ççê=ÇÉ=~ãéäá~ê=ãÉêÅ~ÇçëI=ëÉåÇç=èìÉ=
çë=éêçÇìíçë=å~Åáçå~áë=à•=~íáåÖÉã=NPV=é~∞ëÉëK=lë=NM=ã~áçêÉë=áãéçêí~ÇçêÉë=ë©çI=éÉä~=çêÇÉãW=br^I=
`~å~Ç•I= žÑêáÅ~= Çç= pìäI= `ÜáäÉI= ^êÖÉåíáå~I= mçêíç= oáÅçI= oÉáåç= råáÇçI= m~ê~Öì~áI= `çëí~= oáÅ~= É=
g~ã~áÅ~K=

=
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=
cçåíÉW=^kc^`bo=

=
=
^ë=ÇÉã~åÇ~ë=ÉåÑ~íáò~Ç~ë=åç=ëÉíçê=ÇÉ=ÅÉêßãáÅ~ë=ë©ç=~ë=ëÉÖìáåíÉëW=
=
~K= xprmloqbzxprmloqbzxprmloqbzxprmloqbz= Ó= ^éÉë~ê= Ç~ë= Éëíê~í¨Öá~ë= Ç~ë= ÉãéêÉë~ë= ä∞ÇÉêÉëI= ~áåÇ~= ÉñáëíÉ= Ä~áñç= Öê~ì= ÇÉ=
ÅçåëÅáÉåíáò~´©ç= Ç~ë= ÉãéêÉë~ë= èì~åíç= ¶= åÉÅÉëëáÇ~ÇÉ= ÇÉ= éêçÇìòáê= Éã= ÅçåÑçêãáÇ~ÇÉ= Åçã= ~ë=
åçêã~ë= í¨ÅåáÅ~ëI= êÉÇìòáê= ~= Åµéá~= ÇÉ= éêçÇìíçë= Éëíê~åÖÉáêçë= Éã= Ñ~îçê= Çç= ÇÉëÉåîçäîáãÉåíç= ÇÉ=
ÇÉëáÖå=éêµéêáç=É=íêÉáå~ê=É=ÉäÉî~ê=~=èì~äáÑáÅ~´©ç=Ç~=ã©çJÇÉJçÄê~=Åçãç=áåëíêìãÉåíç=ÇÉ=ÉäÉî~´©ç=
ÇÉ=éêçÇìíáîáÇ~ÇÉK=
=
ÄK= xprmloqbzxprmloqbzxprmloqbzxprmloqbz====Ó=båíêÉ=çë=éçåíçë=Ñê~Åçë=Ç~=Å~ÇÉá~=éêçÇìíáî~=Äê~ëáäÉáê~=Éëí©ç=~=ÇÉÄáäáÇ~ÇÉ=Çç=
ëÉíçê=ÇÉ=ã•èìáå~ë=É=Éèìáé~ãÉåíçë=äçÅ~äI=èìÉ=~éêÉëÉåí~=éÉèìÉå~=áåíÉÖê~´©ç=íÉÅåçäµÖáÅ~=Åçã=çë=
Ñ~ÄêáÅ~åíÉë=ä∞ÇÉêÉë=ãìåÇá~áë=É=~=äáãáí~Ç~=Å~é~ÅáÇ~ÇÉ=ÇÉ=áåçî~´©çK=
=
ÅK= xmoljl†Ílzxmoljl†Ílzxmoljl†Ílzxmoljl†Ílz= Ó= l= çÄàÉíáîç= éêáåÅáé~ä= ¨= Ñ~Åáäáí~ê= ~= éÉêÅÉé´©ç= Ç~= èì~äáÇ~ÇÉ= Ççë= éêçÇìíçë=
éÉäçë=ÅçåëìãáÇçêÉëI=~íê~î¨ëI=ÉåíêÉ=çìíê~ë=áåáÅá~íáî~ëI=Ç~=î~äçêáò~´©ç=ÇÉ=ã~êÅ~ëK=`çã=ÉëëÉ=ÑáãI=
~ë= ÉãéêÉë~ë= íÆã= áåîÉëíáÇç= Å~Ç~= îÉò= ã~áë= Éã= ëÜçïJêççãëI= ã~áçêÉë= Éëé~´çë= ÇÉ= Éñéçëá´©ç= É=
íêÉáå~ãÉåíç=Çç=éÉëëç~ä=ÇÉ=îÉåÇ~ëK=
=
^=áåíêçÇì´©ç=ÇÉ=åçî~ë=Ñçêã~ë=ÇÉ=ÅçãÉêÅá~äáò~´©ç=¨=ìã=ÑÉå∑ãÉåç=êÉä~íáî~ãÉåíÉ=åçîç=åç=ëÉíçêI=
èìÉ=íê~ÇáÅáçå~äãÉåíÉ=~íì~î~=~íê~î¨ë=ÇÉ= äçà~ë=ÇÉ=êÉîÉåÇ~=ÇÉ=ã~íÉêá~áë=ÇÉ=Åçåëíêì´©ç=É=îÉåÇ~ë=
ÇáêÉí~ë=~=Åçåëíêìíçê~ëK=mçê=ëÉ=íê~í~êÉã=ÇÉ=ÉãéêÉÉåÇáãÉåíçë=åçîçë=é~ê~=~=ã~áçêá~=Ç~ë=ÉãéêÉë~ëI=
~áåÇ~=äÜÉë=Ñ~äí~=ÉñéÉêáÆåÅá~=É=ÇáëéçåáÄáäáÇ~ÇÉ=ÇÉ=éÉëëç~ä=ÉëéÉÅá~äáò~ÇçK=
=
ÇK= xprmloqbz= xmoljl†Ílzxprmloqbz= xmoljl†Ílzxprmloqbz= xmoljl†Ílzxprmloqbz= xmoljl†Ílz= Ó= kÉÅÉëëáÇ~ÇÉ= ÇÉ= ~éçáç= ¶= Éñéçêí~´©çI= Åçã= éÉëèìáë~ë= ÇÉ=
éçíÉåÅá~áë= ãÉêÅ~Ççë= Ebëí~Ççë= råáÇçëI= jÉêÅçëìäI= ^äÉã~åÜ~I= g~é©ç= É= ^ê•Äá~= p~ìÇáí~I= éçê=
ÉñÉãéäçFX= å~= ~ÇÉèì~´©ç= Ççë= éêçÇìíçë= å~Åáçå~áë= ¶ë= ÉëéÉÅáÑáÅáÇ~ÇÉë= Ççë= ãÉêÅ~ÇçëJ~äîçX= å~=
äçÖ∞ëíáÅ~= ÇÉ= Åçã¨êÅáç= ÉñíÉêáçê= Eé~Çêçåáò~´©ç= ÇÉ= é~ääÉíë= É= áåÑê~JÉëíêìíìê~= ÇÉ= ~êã~ò¨åë=
~äÑ~åÇÉÖ•êáçëFX=É=Éã=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=ã~êâÉíáåÖI=îáë~åÇç=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=¶=ÇÉíÉêãáå~´©ç=Ç~=Lã~êÅ~=
_ê~ëáäÒK=
=
ÉK= xprmloqbz= xmoljl†Ílzxprmloqbz= xmoljl†Ílzxprmloqbz= xmoljl†Ílzxprmloqbz= xmoljl†Ílz= Ó= ^ë= ÉãéêÉë~ë= å~Åáçå~áë= éêçÇìíçê~ë= ÇÉ= ÅÉêßãáÅ~= É= ~ë=
ÑçêåÉÅÉÇçê~ë= ÇÉ= ã~í¨êá~ëJéêáã~ë= Éëí©ç= ã~áë= îçäí~Ç~ë= é~ê~= ç= ÇÉëÉåîçäîáãÉåíç= ÇÉ= éêçÇìíçë=
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ëáãáä~êÉë= ~çë= ä~å´~Ççë= å~ë= Öê~åÇÉë= ÑÉáê~ë= áåíÉêå~Åáçå~áë= Çç= ëÉíçêK=aÉëë~= Ñçêã~I= áåîÉëíÉã=Éã=
éêçÇìíçë=Ä~ëÉ~Ççë=Éã=LíÉåÇÆåÅá~ë=ÇÉ=ãÉêÅ~ÇçÒ=Åçã~åÇ~Ç~ë=éÉäçë=ÑçêåÉÅÉÇçêÉë=ÇÉ=ã•èìáå~ë=É=
Éèìáé~ãÉåíçë= É= éÉäçë= Åçäçê∞ÑáÅçëI= áí~äá~åçë= É= Éëé~åÜµáëI= Éã= ÇÉíêáãÉåíç= Çç= ÇÉëÉåîçäîáãÉåíç=
éêµéêáç=ÇÉ=åçîçë=éêçÇìíçëK=
=
ÖK= xprmloqbzxprmloqbzxprmloqbzxprmloqbz==== Ó=l= ÅçåÜÉÅáãÉåíç= Çç= é~éÉä= Ç~ë=ã~í¨êá~ëJéêáã~ë= å~ë= éêçéêáÉÇ~ÇÉë= Ñáå~áë= Çç=
éêçÇìíç=ÅÉêßãáÅç=¨=Ñ~íçê=ÇÉíÉêãáå~åíÉ=é~ê~=çÄíÉå´©ç=ÇÉ=éêçÖêÉëëçë=Éã=íçÇ~=~=Å~ÇÉá~=éêçÇìíáî~I=
ÇÉëÇÉ= ~= éÉëèìáë~= ÖÉçäµÖáÅ~I= ä~îê~I= Ñçêãìä~´©ç= ÇÉ= ã~ëë~I= éêçÅÉëëçI= ÇÉëáÖåI= ÉëéÉÅáÑáÅ~´πÉë= É=
íÉÅåçäçÖá~= Åçåëíêìíáî~I= èìÉ= ëÉ= êÉÑäÉíÉã= åç=ãÉáç= ~ãÄáÉåíÉK= mçêí~åíçI= ¨= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= èìÉ= Ü~à~=
ãÉäÜçê=áåíÉÖê~´©ç=ÉåíêÉ=~ë=ãáåÉê~Ççê~ë=É=çë=Ñ~ÄêáÅ~åíÉë=ÇÉ=ÅÉêßãáÅ~=É=áåîÉëíáãÉåíçë=Éã=mCa=
Ç~ë=ã~í¨êá~ëJéêáã~ë=å~íìê~áë=É=ëáåí¨íáÅ~ëI=Åçã=~íì~´©ç=Åçåàìåí~=ÉåíêÉ=ÉãéêÉë~ë=É=ÅÉåíêçë=ÇÉ=
éÉëèìáë~ëK=
=
°= áãéçêí~åíÉ= í~ãÄ¨ã= ìã= áåíÉêÅßãÄáç= ÉåíêÉ= ~ë= ÉãéêÉë~ë= Ñ~ÄêáÅ~åíÉë= ÇÉ= ÅÉêßãáÅ~= é~ê~=
êÉîÉëíáãÉåíçë=É=çë=Ñ~ÄêáÅ~åíÉë=ÇÉ=~êÖ~ã~ëë~=Åçä~åíÉ=É=êÉàìåíÉëK=
=
ÜK= xprmloqbzxprmloqbzxprmloqbzxprmloqbz=Ó= c~äí~= ç= Ççã∞åáç=Ç~=éÉëèìáë~=É=ÇÉëÉåîçäîáãÉåíç=Éã=éêçÅÉëëçëI= éêçÇìíçë=É=
ÇÉëáÖå= å~ë= ÉãéêÉë~ë= å~Åáçå~áëK= e•= ~= åÉÅÉëëáÇ~ÇÉ= ÇÉ= ëÉ= ÇÉëÉåîçäîÉê= ç= ÅçåÜÉÅáãÉåíç= Çç=
ãÉêÅ~Çç=ÅçåëìãáÇçêI=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=ç=Äê~ëáäÉáêçX=íÉê=ç=Ççã∞åáç=Ç~ë=íÉåÇÆåÅá~ë=Çç=ÇÉëáÖåK=
=
q~ãÄ¨ã=Ü•=~=åÉÅÉëëáÇ~ÇÉ=ÇÉ=ëÉ=Éëíáãìä~ê=~=êÉ~äáò~´©ç=ÇÉ=éÉëèìáë~ë=ÇÉ=ãÉêÅ~ÇçI=~=é~êíáÅáé~´©ç=
Ç~ë=ÉãéêÉë~ë=Äê~ëáäÉáê~ë=Éã=ÑÉáê~ë=áåíÉêå~Åáçå~áë=É=Éã=ãáëëπÉë=ÅçãÉêÅá~áëI=Åçã=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=
ã~êâÉíáåÖ=ÉëéÉÅ∞ÑáÅçëK=
=
áK= xbar`^†Ílzxbar`^†Ílzxbar`^†Ílzxbar`^†Ílz= Ó= ^= èì~äáÑáÅ~´©ç= éêçÑáëëáçå~ä= Ççë= ÇÉëáÖåÉêëI= å~= ã~áçêá~= Ççë= Å~ëçëI= å©ç=
~íÉåÇÉ=¶ë=åÉÅÉëëáÇ~ÇÉë=Çç=ëÉíçêK=lë=Åìêëçë=ÇÉ=ÇÉëáÖå=áåÇìëíêá~ä=É=ÇÉ=ÇÉëáÖå=Öê•ÑáÅç=å©ç=Ñçêã~ã=
éêçÑáëëáçå~áë=ÉëéÉÅá~äáëí~ë=Éã=ÇÉíÉêãáå~Ççë=ëÉíçêÉëI=ã~ë=ëáã=ÖÉåÉê~äáëí~ëK=
=
^=Ñ~äí~=ÇÉ=ÉëÅçä~ë=í¨ÅåáÅ~ë=í~ãÄ¨ã=¨=ÅçåëáÇÉê~Çç=ìã=Éåíê~îÉ=¶=~Çç´©ç=ÇÉ=åçî~ë=íÉÅåçäçÖá~ë=É=
éêçÅÉëëçë=éêçÇìíáîçëK=
=
àK= xprmloqbzxprmloqbzxprmloqbzxprmloqbz= Ó= bëíáãìä~ê= É= ÇáÑìåÇáê= éêçÖê~ã~ë= ÇÉ= ÅÉêíáÑáÅ~´©ç= é~ê~= çÄíÉê= ãÉäÜçêá~ë= å~=
éêçÇìíáîáÇ~ÇÉ= áåÇìëíêá~ä= É= ~ìãÉåí~ê= ~= ÅçåÑá~å´~= Ççë= ÅçåëìãáÇçêÉë= åçë= éêçÇìíçë= Ç~= áåÇ∫ëíêá~=
å~Åáçå~äK=
=
^íì~äãÉåíÉ=ÉåÅçåíê~ãçë=åç=ëÉíçê=éêçÇìíçë=Åçã=î~êá~´©ç=ÇÉ=íçå~äáÇ~ÇÉ=Ç~ë=ÅçêÉëX=î~êá~´©ç=å~ë=
ÇáãÉåëπÉëX= éêçÇìíçë= Ñçê~= ÇÉ= ÉëéÉÅáÑáÅ~´πÉë= í¨ÅåáÅ~ëX= áåÉñáëíÆåÅá~= ÇÉ= é~êßãÉíêçë= ÇÉ= éêçàÉíçX=
áåÉñáëíÆåÅá~=ÇÉ=êÉèìáëáíçë=ÇÉ=ÇÉëÉãéÉåÜçI=Åçãç=éçê=ÉñÉãéäçI=êÉëáëíÆåÅá~=ÇÉ=~ÇÉêÆåÅá~=¶=íê~´©çI=
êÉëáëíÆåÅá~= ÇÉ= ~ÇÉêÆåÅá~= ~ç= Åáë~äÜ~ãÉåíçI= Åçãéçêí~ãÉåíç= ÑêÉåíÉ= ¶= Çáä~í~´©ç= í¨êãáÅ~I= ÉåíêÉ=
çìíêçëK=
=
=
lìíê~ë=ÅçåëáÇÉê~´πÉëlìíê~ë=ÅçåëáÇÉê~´πÉëlìíê~ë=ÅçåëáÇÉê~´πÉëlìíê~ë=ÅçåëáÇÉê~´πÉë====
=
l= ìëç= áåíÉåëç= Ç~= ÅÉêßãáÅ~= é~ê~= êÉîÉëíáãÉåíçëI= Éã= ~Å~Ä~ãÉåíçë= ÇÉ= ~ãÄáÉåíÉë= Éã= ÉÇáÑ∞Åáçë=
êÉëáÇÉåÅá~áë= É= ÅçãÉêÅá~áë= ¨= ìã~= êÉ~äáÇ~ÇÉ= ÉåíêÉ= ~ë= ã~áçêÉë= Åçåëíêìíçê~ë= Äê~ëáäÉáê~ë= éçáë= Lç=
ã~íÉêá~ä=ã~åí¨ã=ç=ëí~íìë=ÇÉ=ÄçãI=Äçåáíç=É=êÉä~íáî~ãÉåíÉ=Ä~ê~íçÒK=`çã=áëëçI=Éä~=îÉã=íçã~åÇç=
ãÉêÅ~Çç=Ç~ë=éÉÇê~ëI=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=Ççë=ã•êãçêÉë=É=Öê~åáíçëI=åÉëëÉ=ëÉÖãÉåíçK=aÉ=~ÅçêÇç=Åçã=
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~ë=Öê~åÇÉë=Åçåëíêìíçê~ëI=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=Éã=p©ç=m~ìäçI=~=ÅÉêßãáÅ~=îÉã=Ö~åÜ~åÇç=Éëé~´ç=Å~Ç~=
îÉò=ã~áçê=åçë=éêçàÉíçë=é~áë~Ö∞ëíáÅçëI=Éã=Ñìå´©ç=Çç=ÑêÉèΩÉåíÉ=ä~å´~ãÉåíç=ÇÉ=åçîçë=éêçÇìíçëK=
=
kç=Å~ëç=Ç~=ÅÉêßãáÅ~=îÉêãÉäÜ~I=ìã~=Ç~ë=Ñçêã~ë=é~ê~=ëÉ=Åêá~ê=éêçÇìíçë=Åçã=ÇáÑÉêÉåÅá~áë=ëÉêá~=~=
éêçÇì´©ç=ÇÉ=ÅÉêßãáÅ~=Éëíêìíìê~äK=^ä¨ã=ÇáëëçI=~=éÉêëéÉÅíáî~=ÇÉ=~ìãÉåíç=Ç~=ÇÉã~åÇ~=é~ê~=ÉëëÉë=
éêçÇìíçë= îáëäìãÄê~= ìã= ãÉêÅ~Çç= éêçãáëëçêK= mçê¨ãI= é~ê~= ëÉ= éêçÇìòáê= ÅÉêßãáÅ~= Éëíêìíìê~ä= ¨=
åÉÅÉëë•êá~=ìã~=ã~áçê=éêÉçÅìé~´©ç=Åçã=~=èì~äáÇ~ÇÉ=Ççë=éêçÇìíçëK=
=
=

Metais Sanitários 
=
l= ãÉêÅ~Çç= ÇÉ= ãÉí~áë= ë~åáí•êáçë= ãçîáãÉåí~I= ~åì~äãÉåíÉI= ÅÉêÅ~= ÇÉ= oA= SMM= ãáäÜπÉëI= ëÉÖìåÇç=
Éëíáã~íáî~ë=Çç=pf^jcbpm=J=páåÇáÅ~íç=Ç~ë=fåÇ∫ëíêá~ë=ÇÉ=^êíÉÑ~íçë=ÇÉ=jÉí~áë=k©ç=cÉêêçëçëI=èìÉ=
ÅçåÖêÉÖ~= ~ë= ÉãéêÉë~ë= Çç= ëÉíçêK= l= ëÉÖãÉåíç= áåÅäìá= éêçÇìíçë= Åçãç= íçêåÉáê~ëI= ãáëíìê~ÇçêÉëI=
êÉÖáëíêçë= É= î•äîìä~ëI= ëÉåÇç= çë= ~ÅÉëëµêáçë= é~ê~= Ä~åÜÉáêç= ÅçåëáÇÉê~Ççë= Åçãç= éêçÇìíçë=
ÅçãéäÉãÉåí~êÉëK=

bñáëíÉã= ÅÉêÅ~= ÇÉ= NRM= ÉãéêÉë~ë= åç= é~∞ëI= ëÉåÇç= UMB= åç= Éëí~Çç= ÇÉ= p©ç= m~ìäçK= a~ë= ÉãéêÉë~ë=
~ëëçÅá~Ç~ë=~ç=pf^jcbpmI=NTB=ë©ç=Öê~åÇÉëI=QQB=ë©ç=ã¨Çá~ëI=PRB=éÉèìÉå~ë=É=QB=ãáÅêçK=

l= é~∞ë= ä∞ÇÉê= Éã= ÇÉëáÖå= É= îÉåÇ~ë= ¨= ~= fí•äá~I= çåÇÉ= ~= Éëíêìíìê~= éêçÇìíáî~= ¨= ÇÉëÅÉåíê~äáò~Ç~= É=
áåíÉåëáî~= ÇÉ= Å~éáí~äI= ìíáäáò~åÇç= Éèìáé~ãÉåíçë= ~ìíçã~íáò~ÇçëI= éçìÅ~= ã©çJÇÉJçÄê~= É= Öê~åÇÉë=
ÉëÅ~ä~ë=ÇÉ=éêçÇì´©çK=^=éêçñáãáÇ~ÇÉ=Åçã=ìã=ãÉêÅ~Çç=ã~áë=ÉñáÖÉåíÉ=Åçã=êÉä~´©ç=~ç=ÇÉëáÖå=É=~=
íê~Çá´©ç=Éã=~êíÉ=É=~êèìáíÉíìê~=í~ãÄ¨ã=ë©ç=Ñ~íçêÉë=èìÉ=~ìãÉåí~ã=~=ÅçãéÉíáíáîáÇ~ÇÉ=Çç=ÇÉëáÖå=
áí~äá~åç=Éã=Åçãé~ê~´©ç=~ç=Äê~ëáäÉáêçK=

lìíêçë= é~∞ëÉë= èìÉ= ëÉ= ÇÉëí~Å~ã= å~= ÅçãÉêÅá~äáò~´©ç= ÇÉ= ãÉí~áë= ë~åáí•êáçë= ë©ç= ~= bëé~åÜ~I=
^äÉã~åÜ~I= br^= É= `Üáå~I= ëÉåÇç= èìÉ= ÉëíÉ= ∫äíáãç= ÅçãéÉíÉ= åç= èìÉëáíç= Åìëíç= É= çë= ÇÉã~áë=
ÅçãéÉíÉã=Åçã=èì~äáÇ~ÇÉI=íÉÅåçäçÖá~=É=ÇÉëáÖåK=

^=ÅçãéÉíá´©ç=åç=ëÉíçê=ëÉ=Ç•=Ç~=ëÉÖìáåíÉ=Ñçêã~W=~ë=Öê~åÇÉë=ÅçãéÉíÉã=éÉä~=ã~êÅ~I=~ëëçÅá~Ç~=¶=
èì~äáÇ~ÇÉ=É=ÇÉëáÖåK=^ë=ã¨Çá~ë=ÉãéêÉë~ë=ÅçãéÉíÉã=éÉäç=ãÉåçê=éêÉ´çI=Åçã=èì~äáÇ~ÇÉ=É=ÇÉëáÖå=
ëáãáä~êÉëI=Åçãé~ê•îÉáë=¶ë=Öê~åÇÉëK=^ë=éÉèìÉå~ë=ÉãéêÉë~ë=ÅçãéÉíÉã=éÉäç=éêÉ´çI=~íì~åÇç=åìã=
ãÉêÅ~Çç= ã~áë= ëáãéäÉëI= Åçã= äáåÜ~ë= ÇÉ= ãçÇÉäçë= ãìáí~ë= îÉòÉë= ëìéÉê~Ç~ëK= p©ç= Éëí~ë= ~ë= ã~áë=
~ãÉ~´~Ç~ë=éÉäçë=éêçÇìíçë=ÅÜáåÉëÉë=É=èìÉ=ã~áë=ëÉ=ÄÉåÉÑáÅá~êá~ã=Åçã=~=êÉîáë©ç=É=~Ç~éí~´©ç=Ç~ë=
åçêã~ëK=
=
=
^ë=éêáåÅáé~áë=ÇÉã~åÇ~ë=Çç=ëÉíçê=ÇÉ=ãÉí~áë=ë~åáí•êáçë=ë©ç=~ë=ëÉÖìáåíÉëW=
=
~K= xmoljl†Ílzxmoljl†Ílzxmoljl†Ílzxmoljl†Ílz=Ó=kÉÅÉëëáÇ~ÇÉ=ÇÉ=ëÉ=ëÉåëáÄáäáò~ê=çë=ÉãéêÉë•êáçë=Çç=ëÉíçê=é~ê~=~=áãéçêíßåÅá~=
Çç= ÇÉëáÖå= Åçãç= Éëíê~í¨Öá~= ÇÉ= ÅçåÅçêêÆåÅá~K= lë= ÉãéêÉë•êáçë= ~áåÇ~= ~éçåí~ã= èìÉ= çë= éêáåÅáé~áë=
Ñ~íçêÉë=ÅçãéÉíáíáîçë=ë©çW=éêÉ´çI=ëÉÖìáÇç=éçê=èì~äáÇ~ÇÉ=É=ÅçåÑçêãáÇ~ÇÉI=îáåÇç=éê~òçI=ëÉêîá´ç=éµëJ
îÉåÇ~ëI=áåçî~´©ç=É=ÉñÅäìëáîáÇ~ÇÉ=Éã=íÉêÅÉáêç=äìÖ~êK=
=
q~ãÄ¨ã= ¨= áãéçêí~åíÉ= éêçãçîÉê= ç= áåíÉêÅßãÄáç= ÉåíêÉ= ~ë= ÉãéêÉë~ë= Ñ~ÄêáÅ~åíÉë= ÇÉ= ãÉí~áë=
ë~åáí•êáçë= É= çë= ÇáëíêáÄìáÇçêÉë= É= Öê~åÇÉë= äçàáëí~ëK= bëíÉë= ∫äíáãçëI= éçê= ëì~= îÉòI= ~Ñáêã~ã= èìÉ= ç=
éêáåÅáé~ä=Ñ~íçê=ÇÉ=ÇÉÅáë©ç=ÇÉ=Åçãéê~=¨=~=Éëí¨íáÅ~I=ëÉÖìáÇ~=éçê=Çìê~ÄáäáÇ~ÇÉ=É=ÇÉëÉãéÉåÜçK=
=
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ÄK= xprmloqbz= xmoljl†Ílz=xprmloqbz= xmoljl†Ílz=xprmloqbz= xmoljl†Ílz=xprmloqbz= xmoljl†Ílz=Ó=c~äí~=Ç~=çÑÉêí~=ÇÉ=ëÉêîá´çë=ÉëéÉÅá~äáò~ÇçëK=`çãç=~=Åµéá~=¨=Ñ•Åáä=
ÇÉ=ëÉê= êÉ~äáò~Ç~I=ç= ä~å´~ãÉåíç=ÇÉ= áåçî~´πÉë= ÑáÅ~= êÉëíêáíç=¶ë= ä∞ÇÉêÉëI=ã~áë=Å~éáí~äáò~Ç~ë=É=Åçã=
ã~áë= êÉÅìêëçë= é~ê~= ç= ÇÉëÉåîçäîáãÉåíç= ÇÉ= éêçÇìíçëL= éêçàÉíçëK= pÉåÇç= èìÉI= ÖÉê~äãÉåíÉI= ~ë=
Öê~åÇÉë=ÉãéêÉë~ë=éçëëìÉã=ÉèìáéÉ=ÇÉ=ÇÉëáÖå=áåíÉêå~ãÉåíÉK=
=
bëë~=Ñ~äí~=ÇÉ=ëÉêîá´çë=ÉëéÉÅá~äáò~Ççë=~ëëçÅá~Ç~=¶=ÉñÅÉëëáî~=îÉêíáÅ~äáò~´©ç=Ç~=Å~ÇÉá~=éêçÇìíáî~=
Ñ~ò=Åçã=èìÉ=ç=ÇÉëáÖå=ÑáèìÉ=Éã=ëÉÖìåÇç=éä~åç=å~ë=éÉèìÉå~ë=É=ã¨Çá~ë=ÉãéêÉë~ëI=ÑêÉåíÉ=~=çìíê~ë=
~íáîáÇ~ÇÉë=Çç=éêçÅÉëëç=éêçÇìíáîçI= êÉëìäí~åÇç=åìã~=éÉèìÉå~=~äçÅ~´©ç=ÇÉ= êÉÅìêëçëI=Üìã~åçë=É=
Ñáå~åÅÉáêçëK=
=
ÅK= xprmloqbzxprmloqbzxprmloqbzxprmloqbz= Ó= ^éçáç= ä~Äçê~íçêá~ä= é~ê~= ç= ÇÉëÉåîçäîáãÉåíç= É= ~éÉêÑÉá´ç~ãÉåíç= ÇÉ= åçîçë=
éêçÇìíçëK=
=
ÇK= xprmloqbzxprmloqbzxprmloqbzxprmloqbz=Ó=kÉÅÉëëáÇ~ÇÉ=Ç~=åçêã~äáò~´©ç=Ççë=éêçÇìíçë=Åçã=~=~ãéäá~´©ç=Ççë=íê~Ä~äÜçë=
ÇÉ= êÉîáë©ç= É= ~ãéäá~´©ç= Ç~ë= åçêã~ë= í¨ÅåáÅ~ë= êÉä~íáî~ë= ¶= éêçÇì´©ç= É= ÇÉëÉãéÉåÜç= ÇÉ= ãÉí~áë=
ë~åáí•êáçëK=
=
fÇÉåíáÑáÅ~JëÉ= ~= åÉÅÉëëáÇ~ÇÉ= ÇÉ= ~éÉêÑÉá´ç~ãÉåíç= Ç~ë= åçêã~ë= í~åíç= é~ê~= Éîáí~ê= ~= Éåíê~Ç~= ÇÉ=
éêçÇìíçë=ÇÉ=ã•=èì~äáÇ~ÇÉ=çì=å©ç=~Ç~éí~Ççë=¶=åçëë~=êÉ~äáÇ~ÇÉI=Åçãç=é~ê~=Ö~ê~åíáê=~=ãÉäÜçêá~=
Ç~=èì~äáÇ~ÇÉ=Çç=éêçÇìíç=~èìá=ÇÉëÉåîçäîáÇçK=
=
ÉK= xprmloqbzxprmloqbzxprmloqbzxprmloqbz====Ó=^êíáÅìä~´©ç=~ç=äçåÖç=Ç~=Å~ÇÉá~I=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=Åçã=ç=î~êÉàçI=é~ê~=Ñ~Åáäáí~ê=ç=
ÅçJÇÉëáÖå=åç=ëÉåíáÇç=ÇÉ=ÑäÉñáÄáäáò~ê=ç=ëÉíçê=é~ê~=ãÉäÜçê=~íÉåÇÉê=~=ÇÉã~åÇ~ë=Çç=ÅçåëìãáÇçê=Ñáå~äK=
=
=
lìíê~ë=ÅçåëáÇÉê~´πÉëlìíê~ë=ÅçåëáÇÉê~´πÉëlìíê~ë=ÅçåëáÇÉê~´πÉëlìíê~ë=ÅçåëáÇÉê~´πÉë====
=
k~= Å~ÇÉá~= ÇÉ= éêçÇì´©ç= É= ÇáëíêáÄìá´©ç= ÇÉ= ãÉí~áë= ë~åáí•êáçëI= ç= ÇáëíêáÄìáÇçê= íÉã= ìã= é~éÉä=
êÉäÉî~åíÉK= p©ç= ÉäÉë= èìÉ= ÇÉíÉêãáå~ã= çë= ãçÇÉäçë= èìÉ= ëÉê©ç= Éñéçëíçë= É= ~ë= èì~åíáÇ~ÇÉëK= l=
í~ã~åÜç= Ççë= äçíÉë=¨=ÇÉíÉêãáå~Çç= ÉñíÉêå~ãÉåíÉ=¶= Ñ~ÄêáÅ~I= åç= Å~ëç=Ç~ë=ã¨Çá~ë= ÉãéêÉë~ëI= É= ~=
éêçÖê~ã~´©ç= ÇÉ= éêçÇì´©ç= ¨= ÇÉíÉêãáå~Ç~= éÉä~ë= åÉÅÉëëáÇ~ÇÉë= Ççë= ÇáëíêáÄìáÇçêÉëI= èìÉ= íÆã= ç=
Åçåí~íç=ÇáêÉíç=Åçã=ç=ìëì•êáç=Ñáå~äK=^ë=áåÇ∫ëíêá~ë=íÆã=ìã=éÉèìÉåç=Åçåí~íç=Åçã=ç=ìëì•êáç=É=ëì~ë=
ÇÉã~åÇ~ëK=k~=ã~áçê=é~êíÉ=Ççë=Å~ëçë=¨=Ñê•Öáä=~=Éëíêìíìê~=èìÉ=~ë=áåÇ∫ëíêá~ë=ÇáëéπÉã=é~ê~=Å~éí~ê=
~ë=áåÑçêã~´πÉë=êÉä~íáî~ë=¶ë=åÉÅÉëëáÇ~ÇÉë=É=éêÉÑÉêÆåÅá~ë=Ççë=ÅçåëìãáÇçêÉëK=
=
lìíêç=éêçÄäÉã~=¨=~=Ñ~äí~=ÇÉ=ÑçÅ~äáò~´©çI=ç=èìÉ=Ç•=¶=~íáîáÇ~ÇÉ=ÇÉ=ÇÉëáÖå=ìã~=éêáçêáÇ~ÇÉ=Ä~áñ~K=
rëì~äãÉåíÉI= èì~åÇç= Ü•= ÇÉëÉåîçäîáãÉåíç= ÇÉ= åçîçë= éêçÇìíçëI= ÉëíÉ= ¨= ÑÉáíç= áåíÉêå~ãÉåíÉ= å~ë=
ÉãéêÉë~ëK=^=çÑÉêí~=ÇÉ=ëÉêîá´çë=ÇÉ=ÇÉëáÖå=ÉëéÉÅá~äáò~Ççë=åç=ëÉíçê=ÇÉ=ãÉí~áë=ë~åáí•êáçë=¨=Ä~áñ~I=
ëÉåÇç= èìÉ= ÉëÅêáíµêáçëI= Åìêëçë= ìåáîÉêëáí•êáçë= É= •êÉ~ë= ~Ñáåë= Åçëíìã~ã= ÑçÅ~ê= Éã= éêçàÉíçë= ÇÉ=
äìãáå•êá~ë=É=ãçÄáäá•êáçI=ã~àçêáí~êá~ãÉåíÉK=
=
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SEGMENTO 5: BENS DE CAPITAL
3

 

=
L^=Å~ê~ÅíÉêáò~´©ç=Ççë=ÄÉåë=ÇÉ=Å~éáí~ä=¨=ÑìåÅáçå~äW=ë©ç=~èìÉäÉë=éêçÇìíçë=èìÉ=ë©ç=ìíáäáò~Ççë=é~ê~=
Ñ~ÄêáÅ~ê=çìíêçë=éêçÇìíçëI=êÉéÉíáÇ~ãÉåíÉK=^=áåÇ∫ëíêá~=ÇÉ=ÄÉåë=ÇÉ=Å~éáí~ä=Ef_hF=¨=~=èìÉ=Ñ~ÄêáÅ~=~ë=
ã•èìáå~ë= É= Éèìáé~ãÉåíçë= ìíáäáò~Ççë= éÉäçë= ÇÉã~áë= ëÉíçêÉë= é~ê~= éêçÇìòáê= ÄÉåë= É= ëÉêîá´çëK= ^ç=
ãÉëãç= íÉãéçI= ~= f_h= ¨= ìëì•êá~= Ççë= ÄÉåë= èìÉ= éêçÇìòI= Ç~åÇç= çêáÖÉã= ~= ìã= Å∞êÅìäç= îáêíìçëç= ÇÉ=
~Åìãìä~´©ç= É= ÅêÉëÅáãÉåíçK= fåÅçêéçê~åÇç= ç= éêçÖêÉëëç= í¨ÅåáÅç= É= ëÉåÇç= ìíáäáò~Ççë= éÉäçë= ÇÉã~áë=
ëÉíçêÉë=Ç~=ÉÅçåçãá~I=çë=ÄÉåë=ÇÉ=Å~éáí~ä=~íì~ã=Åçãç=ÇáÑìëçêÉë=Çç=ÇÉëÉåîçäîáãÉåíç=íÉÅåçäµÖáÅç=
éÉäç=êÉëíç=Çç=ëáëíÉã~=ÉÅçå∑ãáÅçÒK=
=
L`çãç= çë= ÄÉåë= ÇÉ= Å~éáí~ä= ê~ê~ãÉåíÉ= ë©ç= ~ÇèìáêáÇçë= ¶= îáëí~I= ~ë= ÅçåÇá´πÉë= ÇÉ= Ñáå~åÅá~ãÉåíç=
Eí~ñ~ë= ÇÉ= àìêçëI= éê~òçëI= Ö~ê~åíá~ë= É= ÅçåÇá´πÉë= ÇÉ= ëÉÖìêç= ÇÉ= Åê¨ÇáíçF= ÇÉëÉãéÉåÜ~ã= ìã= é~éÉä=
Åê∞íáÅç=åç=ÇÉëÉåîçäîáãÉåíç=Ç~=f_hI=ëÉà~=åç=éä~åç=Ç~ë=ÉÅçåçãá~ë=å~Åáçå~áëI=ëÉà~=å~=ÅçåÅçêêÆåÅá~=
áåíÉêå~Åáçå~äK= ^= Çáëéìí~= éçê= Éñéçêí~´πÉë= ÇÉ= ÄÉåë= ÇÉ= Å~éáí~ä= ¨= ÑêÉèΩÉåíÉãÉåíÉ= êÉëçäîáÇ~= åç=
ßãÄáíç=Çç=Ñáå~åÅá~ãÉåíçÒK=
=
L^= éêçÇì´©ç= ÇÉëíÉë= ÄÉåë= ¨= ìã~= çéÉê~´©ç= ÇÉ=ãçåí~ÖÉã= ÇÉ= ÅçãéçåÉåíÉëI= é~êíÉ= Ççë= èì~áë= ¨=
Ñ~ÄêáÅ~Çç=éÉä~=éêµéêá~= ÉãéêÉë~=ÇÉ=ÄÉåë= ÇÉ= Å~éáí~ä= É= çìíê~=é~êíÉ=¨= Åçãéê~Ç~= ÇÉ= ÑçêåÉÅÉÇçêÉë=
ÉëéÉÅá~äáò~ÇçëK=mçê=ëì~=îÉòI=ÉëíÉë=ÑçêåÉÅÉÇçêÉë=îÉåÇÉã=é~ê~=ìã=Åçåàìåíç=~ãéäç=É=ÇáîÉêëáÑáÅ~Çç=
ÇÉ= ÉãéêÉë~ë= éÉêíÉåÅÉåíÉë= ~= ÇáÑÉêÉåíÉë= ëÉíçêÉë= ÇÉ= ~íáîáÇ~ÇÉI= ~ä¨ã= Ç~= áåÇ∫ëíêá~= ÇÉ= ÄÉåë= ÇÉ=
Å~éáí~äK= ^ëëáãI= ~= ÉñáëíÆåÅá~= ÇÉ= ìã= Åçåàìåíç= ÇÉ= ÑçêåÉÅÉÇçêÉë= ÉëéÉÅá~äáò~Ççë= ¨= ìã= ~íêáÄìíç=
ëáëíÆãáÅç=ÇÉ=Öê~åÇÉ=áãéçêíßåÅá~=é~ê~=~=ÅçãéÉíáíáîáÇ~ÇÉ=Ç~=áåÇ∫ëíêá~K=^=éêçñáãáÇ~ÇÉ=ÖÉçÖê•ÑáÅ~=
ÉåíêÉ=ÑçêåÉÅÉÇçêÉë=É=Åçãéê~ÇçêÉë=ÇÉ=ÅçãéçåÉåíÉëI=ÉåëÉà~åÇç=~=íêçÅ~=ÇÉ=ÅçåÜÉÅáãÉåíç=í•ÅáíçI=¨=
ìã=ÉäÉãÉåíç= áãéçêí~åíÉ=é~ê~=ç=éêçÖêÉëëç= í¨ÅåáÅç=Ç~= áåÇ∫ëíêá~K=a~=ãÉëã~= Ñçêã~I=~ç= áåíÉê~Öáê=
Åçã=~ë=ÉãéêÉë~ë=èìÉ=Åçãéê~ã=ëÉìë=éêçÇìíçëI=~ë=Ñáêã~ë=ÇÉ=ÄÉåë=ÇÉ=Å~éáí~ä=ë©ç=Éëíáãìä~Ç~ë=~=
áåíêçÇìòáê= áåçî~´πÉë= ÉI= ~ç= ãÉëãç= íÉãéçI= êÉÅÉÄÉã= áåÑçêã~´πÉë= èìÉ= Ñ~Åáäáí~ã= ç= éêçÅÉëëç= ÇÉ=
áåçî~´©çÒK=
=
L^=áåÅçêéçê~´©ç=Ç~=ãáÅêçÉäÉíê∑åáÅ~=~äíÉêçì=~ë=ÅçåÇá´πÉë=ÇÉ=éêçàÉí~ê=É=éêçÇìòáê=ÄÉåë=ÇÉ=Å~éáí~äK=
q~ãÄ¨ã= ÑÉò= Åçã= èìÉ= ~= Å~ÇÉá~= ÇÉ= éêçÇì´©ç= ÇÉ= ÄÉåë= ÇÉ= Å~éáí~ä= íÉåÜ~= èìÉ= áåÅçêéçê~ê=
ÅçãéçåÉåíÉë= ÉäÉíê∑åáÅçë= LÜ~êÇÒI= Åçãç= çë= ÅçåíêçäÉë= Åçãéçëíçë= ÇÉ= ÅáêÅìáíçë= áåíÉÖê~ÇçëI= É= ç=
ëçÑíï~êÉ=åÉÅÉëë•êáç=é~ê~=çéÉê~ê=ÉëíÉë=ÇáëéçëáíáîçëK=jÉëãç=èìÉ=çë=ÅçåíêçäÉë=ÉäÉíê∑åáÅçë=É=ëÉì=
ëçÑíï~êÉ=É=çë=åçîçë=ã~íÉêá~áë=ëÉà~ã=ÑçêåÉÅáÇçë=éçê=ëìéêáÇçêÉë=ÉëéÉÅá~äáò~ÇçëI=ç=ëÉì=ìëç=çÄêáÖçì=
~ë=Ñáêã~ë=éêçÇìíçê~ë=ÇÉ=ÄÉåë=ÇÉ=Å~éáí~ä=~=~ãéäá~ê=ç=ëÉì=äÉèìÉ=ÇÉ=~íáîçë=É=ÅçãéÉíÆåÅá~ë=áåíÉêå~ë=
é~ê~= éçÇÉê= éêçàÉí~êI= Ñ~ÄêáÅ~êI= îÉåÇÉê= É= Ç~ê= ~ëëáëíÆåÅá~= í¨ÅåáÅ~= ~çë= ëÉìë= ÅäáÉåíÉëK= ^= Å~ÇÉá~=
éêçÇìíáî~= ÇÉ= ÄÉåë= ÇÉ= Å~éáí~ä= íçêåçìJëÉI= éçáëI= ã~áë= ÅçãéäÉñ~= É= ã~áë= áåíÉåëáî~= Éã= mCaI=
~éçåí~åÇç=é~ê~=çìíê~=ÇáãÉåë©ç=ëáëíÆãáÅ~=Ó=~=Çç=ëáëíÉã~=å~Åáçå~ä=ÇÉ=áåçî~´πÉëÒK=
=
L^=ÜÉíÉêçÖÉåÉáÇ~ÇÉ=Ççë=éêçÇìíçë=¨=ìã~=Ç~ë=éêáåÅáé~áë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=Ç~=áåÇ∫ëíêá~=ÇÉ=ÄÉåë=ÇÉ=
Å~éáí~äK=bñÉãéäáÑáÅ~åÇçW=~éÉå~ë=Éã=ìã=ëÉÖãÉåíçI=~=áåÇ∫ëíêá~=ÇÉ=ã•èìáå~ëJÑÉêê~ãÉåí~I=ÉñáëíÉã=
ã~áë=ÇÉ=PMMM=íáéçëI=èìÉ=ÇáÑÉêÉã=ëÉÖìåÇç=~=Ñáå~äáÇ~ÇÉ=~=èìÉ=ëÉ=ÇÉëíáå~ãI=í~ã~åÜçI=éÉëçI=ãÉáçë=
ÇÉ=ÅçåíêçäÉI=ÇÉëÉãéÉåÜç=É=~ÅÉëëµêáçëÒK=
=

                                                 
P=^=áåíêçÇì´©ç=ÇÉëëÉ=Å~é∞íìäç=Ñçá=Åçãéçëí~=Åçã=íêÉÅÜçë=Çç=bëíìÇç=Ç~=`çãéÉíáíáîáÇ~ÇÉ=ÇÉ=`~ÇÉá~ë=fåíÉÖê~Ç~ë=åç=_ê~ëáäW=fãé~Åíçë=
Ç~ë=wçå~ë=ÇÉ=iáîêÉ=`çã¨êÅáçK=`~ÇÉá~W=_Éåë=ÇÉ=`~éáí~ä=kçí~=q¨ÅåáÅ~=cáå~äK=råáÅ~ãéI=OMMOK=sÉà~=åç=Å~éK=Q=ç=ÉåÇÉêÉ´ç=ÉäÉíê∑åáÅç=
çåÇÉ=ëÉ=éçÇÉ=ÉåÅçåíê~ê=~=áåíÉÖê~=Çç=êÉä~íµêáçK=
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L^=ãÉëã~=ÇÉåçãáå~´©ç=ÇÉ=ìã=éêçÇìíç=Eéçê=ÉñÉãéäçI=LéêÉåë~ÒF=~Äê~åÖÉ=ìã~=Ö~ã~=ÇÉ=ÄÉåë=Åìàç=
éêÉ´ç=Eíçã~åÇç=ÉëíÉ=~íêáÄìíç=Åçãç=ÉñÉãéäçF=î~êá~=ÉåíêÉ=ÇÉòÉå~ë=ÇÉ=ãáäÜπÉë=É=~äÖìåë=ãáäÜ~êÉë=
ÇÉ=Çµä~êÉëK=q~ä=ÇáîÉêëáÇ~ÇÉ=~Å~ìíÉä~=Åçåíê~=ÑçêíÉë=ÖÉåÉê~äáò~´πÉë=~=êÉëéÉáíç=Ç~=áåÇ∫ëíêá~ÒK=
=
L^= ÇáîÉêëáÇ~ÇÉ= ÇÉåíêç= Ç~= f_h= ÉëíÉåÇÉJëÉ= ~= íçÇçë= çë= ~ëéÉÅíçë= Ç~= áåÇ∫ëíêá~W= ~äÖìåë= ÄÉåë= ÇÉ=
Å~éáí~äI= Åçãç=~ë=Öê~åÇÉë=éêÉåë~ë=ìë~Ç~ë=å~= áåÇ∫ëíêá~=~ìíçãçÄáä∞ëíáÅ~=çì= íìêÄáå~ë=é~ê~=ìëáå~ë=
ÜáÇêçÉä¨íêáÅ~ëI= ë©ç= éêçÇìòáÇ~ë= ëçÄ=ãÉÇáÇ~K=lìíêçëI= Åçãç=çë= áãéäÉãÉåíçë= ~Öê∞Åçä~ë= É= ÄçãÄ~ëI=
ë©ç=éêçÇìíçë=é~Çêçåáò~ÇçëI=ã~åìÑ~íìê~Ççë=Éã=ä~êÖ~=ÉëÅ~ä~K=^íêáÄìíçë=í¨ÅåáÅçë=É=Ñáå~åÅá~ãÉåíç=
éÉë~ã=ã~áë=å~ë=Åçãéê~ë=Ççë=éêáãÉáêçë=Çç=èìÉ=Ççë=ëÉÖìåÇçëI=é~ê~=çë=èì~áë=ç=éêÉ´ç=¨=ìã=Ñ~íçê=
ÇÉÅáëáîç=å~=Åçãéê~ÒK=
=
LbåíêÉ=çë=Ççáë=Å~ëçë=éçä~êÉë=~Åáã~=Åáí~Ççë=EéêçÇì´©ç=ëçÄ=ÉåÅçãÉåÇ~=ÇÉ=ìåáÇ~ÇÉë=ëáåÖìä~êÉë=É=
Éã= ä~êÖ~=ÉëÅ~ä~F= ëáíì~JëÉ= ìã~=é~êíÉ= ëìÄëí~åÅá~ä= Ç~=éêçÇì´©ç=Ç~= áåÇ∫ëíêá~=ÇÉ=ÄÉåë=ÇÉ= Å~éáí~äI=
èìÉ=Ñ~ÄêáÅ~=ëÉìë=éêçÇìíçë=Éã=äçíÉëI=ÇÉ=í~ã~åÜç=î~êá~ÇçÒK=
=
`çåÑçêãÉ=ëÉ=ÇÉéêÉÉåÇÉ=~=é~êíáê=ÇÉëí~=áåíêçÇì´©çI=~ë=ÇÉã~åÇ~ë=éçê=ÇÉëáÖå=ë©ç=ã~áë=éÉêÅÉéí∞îÉáë=
å~ë= ÉãéêÉë~ë= èìÉ= éêçÇìòÉã= ÄÉåë= ÇÉ= Å~éáí~ä= ëÉêá~ÇçëK= kÉëë~= Å~íÉÖçêá~= ÉåÅçåíê~ãJëÉ= ~ë=
áåÇ∫ëíêá~ë=ÇÉ=ã•èìáå~ë=É=áãéäÉãÉåíçë=~Öê∞Åçä~ë=Åìà~ë=ÇÉã~åÇ~ë=ëÉê©ç=ÅçãÉåí~Ç~ë=åç=éêµñáãç=
áíÉãK=
=
=
^ë=ÇÉã~åÇ~ë=áåÇáÅ~Ç~ë=é~ê~=ç=ëÉíçê=ÇÉ=ÄÉåë=ÇÉ=Å~éáí~ä=Åçãç=ìã=íçÇç=Ñçê~ã=~ë=ëÉÖìáåíÉëW=
=
~K= xprmloqbz= xmxprmloqbz= xmxprmloqbz= xmxprmloqbz= xmoljl†Ílzoljl†Ílzoljl†Ílzoljl†Ílz=Ó=m~ê~=~ãéäá~ê= ~=é~êíáÅáé~´©ç= Ç~= áåÇ∫ëíêá~=Äê~ëáäÉáê~=åç=ãÉêÅ~Çç=
áåíÉêå~Åáçå~ä= Ü•= åÉÅÉëëáÇ~ÇÉ= ÇÉ= ëÉ= ÇÉëÉåîçäîÉê= ìã= íê~Ä~äÜç= îçäí~Çç= ¶= ~Ñáêã~´©ç= Ç~ë=ã~êÅ~ë=
å~Åáçå~áëK=oÉëë~äíÉJëÉ=èìÉ=~ãéäá~´©ç=Ç~ë=Éñéçêí~´πÉë=¨=èìÉ=î~á=îá~Äáäáò~ê=ÉëÅ~ä~ë=ÇÉ=éêçÇì´©ç=
ã~áë=ÅçãéÉíáíáî~ë=É=ãÉëãç=Éëíáãìä~ê=~=Åçåëíáíìá´©ç=ÇÉ=Öê~åÇÉë=ÉãéêÉë~ë=Äê~ëáäÉáê~ë=ÇÉ=ÄÉåë=
ÇÉ=Å~éáí~äK=
=
ÄK= xbar`^†Ílz= xprmloqbzxbar`^†Ílz= xprmloqbzxbar`^†Ílz= xprmloqbzxbar`^†Ílz= xprmloqbz= Ó= mêçãçîÉê= ~= Å~é~Åáí~´©ç= ÅçãÉêÅá~ä= É= ~ìãÉåí~ê= ~= ÉÑáÅáÆåÅá~= Ç~=
~ëëáëíÆåÅá~= í¨ÅåáÅ~= Ç~ë= áåÇ∫ëíêá~ë= Çç= ëÉíçêI= Åìàç= ëìÅÉëëç= ¨= ÉñíêÉã~ãÉåíÉ= ÇÉéÉåÇÉåíÉ= Ç~=
éêÉëí~´©ç=ÇÉ=ëÉêîá´çë=éê¨=É=éµëJîÉåÇ~K=bëëÉë=ëÉêîá´çë=ë©ç=ÑçåíÉ=êÉäÉî~åíÉ=ÇÉ=áåÑçêã~´πÉë=é~ê~=~=
áåçî~´©ç=É=~=ÇáÑÉêÉåÅá~´©ç=ÇÉ=éêçÇìíçëK=
=
ÅK= xprmloqbzxprmloqbzxprmloqbzxprmloqbz=Ó=^éêçñáã~´©ç=Åçã=ÅÉåíêçë=ÇÉ=éÉëèìáë~I= áåëíáíìá´πÉë=ÇÉ=`Cq=É=ìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ=
~éçáç= ~ç= ÇÉëáÖå= é~ê~= ÄìëÅ~ê= çéçêíìåáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ëìÄëíáíìá´©ç= ÇÉ= áãéçêí~´πÉëK= fåÅÉåíáî~ê= ç=
~ìãÉåíç= Ççë= ∞åÇáÅÉë= ÇÉ= å~Åáçå~äáò~´©ç= EéêáåÅáé~äãÉåíÉ= áåÅÉåíáî~ê= ç= ÇÉëÉåîçäîáãÉåíç= ÇÉ=
ÑçêåÉÅÉÇçêÉë=äçÅ~áë=ÅçãéÉíáíáîçë=áåíÉêå~Åáçå~äãÉåíÉFK=bëë~=éçä∞íáÅ~=ÇÉîÉê•=Éëí~ê=~êíáÅìä~Ç~=Åçã=
ìã~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=áåÅÉåíáîç=¶ë=Éñéçêí~´πÉë=é~ê~=Åêá~ê=ÉëÅ~ä~=ÅçãéÉíáíáî~=å~=éêçÇì´©çK=
=
ÇK= xprmloqbzxprmloqbzxprmloqbzxprmloqbz= Ó= fåÅÉåíáîç= ~= Åêá~´©ç= ÇÉ= é~êÅÉêá~ë= Åçã= ÉãéêÉë~ë= Éëíê~åÖÉáê~ë= é~ê~=
éçíÉåÅá~äáò~ê= ~= áåÅçêéçê~´©ç= ÇÉ= åçî~ë= íÉÅåçäçÖá~ëI= Çáãáåìáê= çë= íÉãéçë= ÇÉ= ÇÉëÉåîçäîáãÉåíç= É=
Ñ~Åáäáí~ê=ç=~ÅÉëëç=~=ãÉêÅ~Ççë=ÉñíÉêåçëK=
=
ÉK= xprmloqbzxprmloqbzxprmloqbzxprmloqbz= Ó= ^êíáÅìä~´©ç= ~ç= äçåÖç= Ç~= Å~ÇÉá~= é~ê~= Ñ~Åáäáí~ê= ç= ÅçJÇÉëáÖå= åç= ëÉåíáÇç= ÇÉ=
ÑäÉñáÄáäáò~ê=ç=ëÉíçê=é~ê~=ãÉäÜçê=~íÉåÇÉê=~=ÇÉã~åÇ~ë=Çç=ÅçåëìãáÇçê=Ñáå~äK=e•=~=åÉÅÉëëáÇ~ÇÉ=ÇÉ=ëÉ=
ÉëíêÉáí~ê= ~= êÉä~´©ç= Åçã=çë= ìëì•êáçë= Ççë= éêçÇìíçëI= ìã~=Ç~ë= áãéçêí~åíÉë= ÑçåíÉë= ÇÉ= áåÑçêã~´©ç=
íÉÅåçäµÖáÅ~=ìíáäáò~Ç~=éÉäçë=Ñ~ÄêáÅ~åíÉë=ÇÉ=ã•èìáå~ë=é~ê~=~=~ãéäá~´©ç=Ççë=ÅçåÜÉÅáãÉåíçëK=
=
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ÑK= xprmloqbzxprmloqbzxprmloqbzxprmloqbz=Ó=^êíáÅìä~´©ç=Åçã=áåëíáíìá´πÉë=ÇÉ=`Cq=É=ìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÇÉëáÖå=é~ê~=ÇÉëÉåîçäîÉê=
~ëéÉÅíçë= ÉêÖçå∑ãáÅçëK= rã= Ççë= ÉëéÉÅá~äáëí~ë= ÉåíêÉîáëí~Ççë= ëìÖÉêÉ= ìã= äÉî~åí~ãÉåíç= Ççë=
~ÅáÇÉåíÉë=ÇÉ=íê~Ä~äÜç=é~ê~=áÇÉåíáÑáÅ~ê=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ãÉäÜçêá~K==
=
=

Máquinas Agrícolas 
=
lë=íêÆë=ëÉÖãÉåíçë=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç=èìÉ=ÅçãéπÉã=Éëí~=áåÇ∫ëíêá~=ë©çW==
=
NKNKNKNK= qê~íçêÉë=ÇÉ=êçÇ~I=ÑçåíÉ=ÇÉ=éçíÆåÅá~=èìÉ=íê~Åáçå~=ÇáÑÉêÉåíÉë=áãéäÉãÉåíçë=~Öê∞Åçä~ëX=

OKOKOKOK= `çäÜÉáí~ÇÉáê~ë=É=áãéäÉãÉåíçë=~ìíçJéêçéÉäáÇçëX=É=

PKPKPKPK= fãéäÉãÉåíçë= ÇÉ= íê~´©ç= ãÉÅßåáÅ~I= èìÉ= çéÉê~ã= ~Åçéä~Ççë= ~= íê~íçêÉë= çì= ãçíçJ
Åìäíáî~ÇçêÉë=É=èìÉ=é~êíáÅáé~ã=ÇÉ=ÇáîÉêë~ë=Éí~é~ë=Ç~=~ÖêáÅìäíìê~I=ÇÉëÇÉ=~=éêÉé~ê~´©ç=Çç=ëçäç=~í¨=
~=ÅçäÜÉáí~K=
=

^=oÉÖá©ç=pìä=çÅìé~=~=äáÇÉê~å´~=Éã=íÉêãçë=ÇÉ=ÇÉã~åÇ~=áåíÉêå~=Åçã=ÅÉêÅ~=ÇÉ=QSB=Ç~ë=Åçãéê~ëI=
Éã=ëÉÖìáÇ~=îÉã=~=oÉÖá©ç=pìÇÉëíÉ=Åçã=ÅÉêÅ~=ÇÉ=OSBI=ëÉåÇç=ç=bëí~Çç=ÇÉ=p©ç=m~ìäç=êÉëéçåë•îÉä=
éçê=ã~áë=ÇÉ=NSBI=É=~=Çç=`ÉåíêçJlÉëíÉ=Åçã=èì~ëÉ=OMB=Ç~=ÇÉã~åÇ~=ÇÉ=ã•èìáå~ë=~Öê∞Åçä~ëK=
=
=
^ë=ÇÉã~åÇ~ë=áÇÉåíáÑáÅ~Ç~ë=åç=ëÉíçê=ÇÉ=ã•èìáå~ë=~Öê∞Åçä~ë=ë©ç=~ë=ëÉÖìáåíÉëW=
=
~K= xprmloqbzxprmloqbzxprmloqbzxprmloqbz= Ó= kÉëíÉ= ëÉÖãÉåíçI= ç= ÇÉëáÖå= Ççë= Éèìáé~ãÉåíçë= ¨= ìã= ÇáÑÉêÉåÅá~ä= êÉäÉî~åíÉK=
^ëëçÅá~Çç= ~ç= íê~Ä~äÜç= ÇÉ= ÉåÖÉåÜ~êá~= É=~ç= ëÉêîá´ç=ÇÉ=~ëëáëíÆåÅá~= í¨ÅåáÅ~= åç= Å~ãéçI=éçÇÉ= ëÉê=
ìã~= ÑçåíÉ= áãéçêí~åíÉ= ÇÉ= áåçî~´πÉëK= rã= Ççë= áåÇìëíêá~áë= ÉåíêÉîáëí~Ççë=ã~åáÑÉëíçì= ç= áåíÉêÉëëÉ=
åìã=éêçÖê~ã~=èìÉ=~éêçñáã~ëëÉ=çë=ÇÉëáÖåÉêë=Ç~=ÉåÖÉåÜ~êá~=ÇÉ=ëì~=ÉãéêÉë~K==
=
ÄK= xprmloqbzxprmloqbzxprmloqbzxprmloqbz=Ó=^= áåÇ∫ëíêá~=å~Åáçå~ä= ÇÉ= ÄÉåë= ÇÉ= Å~éáí~ä= ÉåÑêÉåí~=~äÖìã~ë= ÇáÑáÅìäÇ~ÇÉë=éçê=
Çáëéçê= ÇÉ= ÉëÅ~ä~= ÇÉ= éêçÇì´©ç= éÉèìÉå~I= Éã= íÉêãçë= áåíÉêå~Åáçå~áëI= É= ÇÉ= ìã~= îÉêíáÅ~äáò~´©ç=
ÉñÅÉëëáî~= EÅçã= ~= ~íì~´©ç= Ç~ë= ÉãéêÉë~ë= ÉëíÉåÇÉåÇçJëÉ= éçê= î•êáçë= ëÉÖãÉåíçë= Ç~= Å~ÇÉá~=
éêçÇìíáî~FI= ~ëëçÅá~Ç~= ~= ìã= é~êèìÉ= ÇÉ= ÑçêåÉÅÉÇçêÉë= ÇÉ= é~êíÉë= É= ÅçãéçåÉåíÉë= éçìÅç=
ÇÉëÉåîçäîáÇçëK=
=
ÅK= xprmloqbz=xbar`^†Ílzxprmloqbz=xbar`^†Ílzxprmloqbz=xbar`^†Ílzxprmloqbz=xbar`^†Ílz=Ó=l=_ê~ëáä=íÉã=ìã=Öê~åÇÉ=å∫ãÉêç=ÇÉ=ÑÉêê~ãÉåí~êá~ëI=~äÖìåë=éµäçë=
ÇÉ= ÉñÅÉäÆåÅá~= äçÅ~äáò~Ççë= Éã= p~åí~= `~í~êáå~I= oáç= dê~åÇÉ= Çç= pìä= É= p©ç= m~ìäçI= É= ÇáîÉêë~ë=
ÉãéêÉë~ë=Å~êÉåíÉë=ÇÉ=~î~å´çë=íÉÅåçäµÖáÅçëI=ãÉêÉÅÉÇçê~ë=ÇÉ=ã~áçê=~íÉå´©çK=bëíìÇç=~Äê~åÖÉåíÉI=
êÉ~äáò~Çç= Ü•= ~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ= íêÆë= ~åçëI= ~éçåíçì= ~= åÉÅÉëëáÇ~ÇÉ= ÇÉ= Éëí~ÄÉäÉÅÉê= ìã= ÅÉåíêç=
íÉÅåçäµÖáÅç=åç=bëí~Çç=ÇÉ=p©ç=m~ìäçK=
=
=
=
=
=
=
=
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SEGMENTO 6: EQUIPOS MÉDICO-HOSPITALARES 
=
^=áåÇ∫ëíêá~=ÇÉ=Éèìáé~ãÉåíçë=ã¨ÇáÅçJÜçëéáí~ä~êÉë=¨=ÅçãéêÉÉåÇáÇ~=éÉäçë=ëÉÖìáåíÉë=áíÉåëW=
=

� jçÄáäá•êáçW=Å~ã~ëI=Å~êêçëI=ãÉë~ëI=Éëí~åíÉëI=éçäíêçå~ëI=~êã•êáçëI=ÉíÅK=

� bäÉíêçã¨ÇáÅçëW= ãÉë~ë= Åáê∫êÖáÅ~ëI= Å~ã~ë= ÇÉ= é~êíçI= Äáëíìêáë= Éä¨íêáÅçëI= áåÅìÄ~Ççê~ë= é~ê~=
ÄÉÄÆëI= ~é~êÉäÜçë= ÇÉ= ~åÉëíÉëá~I= îÉåíáä~ÇçêÉëI= ãçåáíçêÉëI= ÉäÉíêçÅ~êÇáµÖê~ÑçëI= äßãé~Ç~ë=
Åáê∫êÖáÅ~ëI= ÄçãÄ~ë= ÇÉ= áåÑìë©çI= Éèìáé~ãÉåíçë= é~ê~= ÜÉãçÇá•äáëÉI= ÉåÇçëÅµéáçëI= ~é~êÉäÜçë=
é~ê~=íçãçÖê~Ñá~=Åçãéìí~Ççêáò~Ç~=É=é~ê~=Çá~ÖåµëíáÅç=éçê=êÉëëçåßåÅá~=ã~Öå¨íáÅ~I=ÉíÅKX=

� fåëíêìãÉåí~ä=Åáê∫êÖáÅçW=éáå´~ëI=íÉëçìê~ëI=ÑµêÅÉéëI=~Ñ~ëí~ÇçêÉëI=ÉíÅKX=

� bèìáé~ãÉåíçë= ÑáëáçíÉê•éáÅçëW= Ä~êê~ëI= ~åÇ~ÇçêÉëI= ~é~êÉäÜçë= ÇÉ= ìäíê~Jëçã= É= ÇÉ= çåÇ~ë=
Åìêí~ëI=íìêÄáäÜ©çI=Ä~åÜç=ÇÉ=é~ê~Ñáå~I=ÉíÅKX=É=

� eçíÉä~êá~W=ã•èìáå~ë=ÇÉ=ä~î~ê=É=ÅÉåíêáÑìÖ~Ççê~ë=ÇÉ=êçìé~ëI=Å~ä~åÇê~ëI=ÉëíÉêáäáò~ÇçêÉëI=ÉíÅK=
=
l= ëÉíçê= ÇÉëÉåîçäîÉ= í~åíç= éêçÇìíçë= ÇÉ= Ä~áñ~= ÅçãéäÉñáÇ~ÇÉ= íÉÅåçäµÖáÅ~= Åçãç= Éèìáé~ãÉåíçë=
~äí~ãÉåíÉ=ëçÑáëíáÅ~Ççë=É=ÇÉ=~äíç=î~äçê=~ÖêÉÖ~ÇçK=
=
pÉÖìåÇç=éÉëèìáë~=~ãçëíê~ä=çêÖ~åáò~Ç~=éÉä~=^ÄáãçI=Éã=OMMO=ç=Ñ~íìê~ãÉåíç=Äêìíç=Éã=êÉ~áë=íÉîÉ=
Éñé~åë©ç= ÇÉ= NTITB= Éã= êÉä~´©ç= ~ç= ~åç= ~åíÉêáçêI= ~íáåÖáåÇç= oA= PIPT= ÄáäÜπÉëK= l= ÅêÉëÅáãÉåíç=
åçãáå~ä=åç=éÉê∞çÇç=NVVVLOMMO=Ñçá=ÇÉ=RPINBI=ÑáÅ~åÇç=ç=ÅêÉëÅáãÉåíç=êÉ~ä=EÇÉëÅçåí~Ç~=~=áåÑä~´©ç=
Çç=éÉê∞çÇçF= Éã= íçêåç=ÇÉ=NVIOBK=aÉëëÉ= íçí~äI=ã~áë=Ç~=ãÉí~ÇÉ=Ç~ë=îÉåÇ~ë=îÉã=Ççë=ëÉíçêÉë=ÇÉ=
Éèìáé~ãÉåíçë=EOMIOBF=É=ÇÉ=ã~íÉêá~áë=ÇÉ=Åçåëìãç=EPRIUBFI=ÇÉëí~Å~åÇçJëÉ=åç=éêáãÉáêç=Öêìéç=çë=
ÉäÉíêçã¨ÇáÅçëI=~é~êÉäÜçë=Åçã=ã~áçê=ÅçãéäÉñáÇ~ÇÉ=íÉÅåçäµÖáÅ~=É=î~äçê=~ÖêÉÖ~ÇçK=
=
^ë=êÉÅÉåíÉë=ÉñáÖÆåÅá~ë=äÉÖ~áëI=åç=ëÉåíáÇç=Ç~=çÄêáÖ~íçêáÉÇ~ÇÉ=ÇÉ=êÉÖáëíêç= àìåíç=¶=^åîáë~I=ç=èìÉ=
áãéäáÅ~=ìã~=éê¨îá~=ÅÉêíáÑáÅ~´©ç=ÇÉ=ÅçåÑçêãáÇ~ÇÉ=ÇÉ=éêçÇìíçë=ÉLçì=ÇÉ=éêçÅÉëëçëI= íÆã=çÄêáÖ~Çç=
~ë= ÉãéêÉë~ë= ~= ìã= ÉëÑçê´ç= Éã= ÇáêÉ´©ç= ¶= èì~äáÇ~ÇÉ= É= ¶= Å~é~Åáí~´©çI= Åçåèì~åíç= êÉéêÉëÉåíÉã=
Åìëíçë=Åçã=çë=èì~áë=åÉã=íçÇ~ë=éçÇÉã=~êÅ~êK=
=
aÉ=~ÅçêÇç=Åçã=Ç~Ççë=Ç~=^ÄáãçI=çë=ëÉíçêÉë=é∫ÄäáÅç=É=éêáî~Çç=ÇáîáÇÉãJëÉ=éê~íáÅ~ãÉåíÉ=Éã=é~êíÉë=
áÖì~áë= Åçãç= Åçãéê~ÇçêÉë= Ççë= éêçÇìíçë= ÇÉëëÉ= ëÉíçêK= ^áåÇ~I= ÉëíÉ= ãÉêÅ~Çç= ~éêÉëÉåí~= ìã~=
ÅêÉëÅÉåíÉ=ÇáîÉêëáÑáÅ~´©ç=Åçã=ÇÉã~åÇ~ë=çêáìåÇ~ë=ÇÉ=Åä∞åáÅ~ë=é~êíáÅìä~êÉëI=Åçåëìäíµêáçë=ã¨ÇáÅçëI=
É=~í¨=ãÉëãç=ÇÉ=é~êíáÅìä~êÉëI=~ä¨ã=Çç=ëÉíçê=Üçëéáí~ä~êK=
=
l=ã~áçê=éêçÇìíçê=ÇÉ=Éèìáé~ãÉåíçë=ã¨ÇáÅçJÜçëéáí~ä~êÉë=ë©ç=çë=bëí~Ççë=råáÇçëI=çåÇÉ=ëÉíÉ=Ç~ë=
NM=ã~áçêÉë=ÉãéêÉë~ë=ÉåÅçåíê~ãJëÉ=åÉëëÉ=é~∞ë=ëÉÇÉK=^=Éëíê~í¨Öá~=ÅçãéÉíáíáî~=ÇÉëë~ë=ÉãéêÉë~ë=
ÉåîçäîÉI=~ä¨ã=Çç=~äíç=å∞îÉä=íÉÅåçäµÖáÅçI=~=çÑÉêí~=ÇÉ=ëçäì´πÉë=áåíÉÖê~Ç~ë=EéêçÇìíçë=~ëëçÅá~Ççë=~=
ëÉêîá´çëF=É=äáåÜ~ë=ÇÉ=Ñáå~åÅá~ãÉåíç=~äí~ãÉåíÉ=ÅçãéÉíáíáî~ëK=
=
^=^äÉã~åÜ~=É=ç=g~é©ç=ë©ç=çë=éêáåÅáé~áë=ÅçãéÉíáÇçêÉë=Ççë=br^I=çë=èì~áë=~íì~ã=Éã=ëÉÖãÉåíçë=
Ä~ëí~åíÉ=ÇáÑÉêÉåíÉëK=l=éêáãÉáêç=¨=ëìéÉêáçê=Éã=Éèìáé~ãÉåíçë=ÇÉ=áã~ÖÉã=É=áãéä~åíÉëI=Éåèì~åíç=ç=
ëÉÖìåÇç=ëÉ=ÇÉëí~Å~=éçê=éêçÇìòáê=Éèìáé~ãÉåíçë=ê~ÇáçäµÖáÅçë=É=ÇÉ=ìäíê~ëçãK=lë=br^=ÇÉíÆã=QRB=
Çç=ãÉêÅ~Çç=ãìåÇá~ä=Çç=ëÉíçê=Éã=ÉëíìÇçI=Éåèì~åíç=ç=g~é©ç=éçëëìá=NUB=ëÉÖìáÇç=éÉä~=^äÉã~åÜ~=
Åçã=NNB=É=éÉä~=cê~å´~=Åçã=RBK=gìåíçë=ÉäÉë=íçí~äáò~ã=QLR=ÇÉëíÉ=ãÉêÅ~Çç=åç=ßãÄáíç=å~Åáçå~äK=
=
=
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`çã= êÉä~´©ç= ¶= Éñéçêí~´©çI= çë= Ñ~ÄêáÅ~åíÉë= åçêíÉJ~ãÉêáÅ~åçë= ÇÉ= Éèìáé~ãÉåíçë= ã¨ÇáÅçJ
Üçëéáí~ä~êÉë= Ççãáå~ã= íçÇçë= çë= ãÉêÅ~Ççë= ÇÉ= Éñéçêí~´©ç= É= ÑçêåÉÅÉã= ~ç= é~∞ë= ìã= ëìéÉê•îáí=
Öê~åÇÉ=É=ëáëíÉã•íáÅçK=
=
=
^ë=ÇÉã~åÇ~ë=áÇÉåíáÑáÅ~Ç~ë=åç=ëÉíçê=ÇÉ=Éèìáé~ãÉåíçë=ã¨ÇáÅçJÜçëéáí~ä~êÉë=ë©ç=~ë=ëÉÖìáåíÉëW=
=
~K xprmloqbzxprmloqbzxprmloqbzxprmloqbz=Ó=e•=ìã=Öê~åÇÉ=ÉëÑçê´ç=Ç~ë=ÉãéêÉë~ë=å~Åáçå~áë=Éã=áåîÉëíáãÉåíçë=Éã=èì~äáÇ~ÇÉ=
É= ÅÉêíáÑáÅ~´©çI= å©ç= ëçãÉåíÉ= é~ê~= ~íÉåÇÉê= ¶ë= ÉñáÖÆåÅá~ë= Ç~= ^åîáë~I= Åçãç= í~ãÄ¨ã= ëìéä~åí~ê=
Ä~êêÉáê~ë= í¨ÅåáÅ~ë= ¶= Éñéçêí~´©çK= lë= áåîÉëíáãÉåíçë= Éã= éÉëèìáë~= É= ÇÉëÉåîçäîáãÉåíç= íÆã=
éêçéáÅá~ÇçI=áåÅäìëáîÉI=èìÉ=~äÖìã~ë=ÇÉëë~ë=ÉãéêÉë~ë=ëÉà~ã=ÄÉåÉÑáÅá•êá~ë=Ç~=iÉá=ÇÉ=fåÑçêã•íáÅ~K=
=
ÄK xprmloqbzxprmloqbzxprmloqbzxprmloqbz= Ó= ^= Ñ~äí~= ÇÉ= ìã~= êÉÇÉ= ÇÉ= ÑçêåÉÅÉÇçêÉë= å~Åáçå~áëI= éçáë= ~= éêçñáãáÇ~ÇÉ= Ççë=
ÑçêåÉÅÉÇçêÉëI=Éã=é~êíáÅìä~ê=ÇÉ=ÅçãéçåÉåíÉë=ÉäÉíê∑åáÅçëI=¨=ìã=éçåíç=ÅêìÅá~ä=é~ê~=~=Å~é~Åáí~´©ç=
É= ç= ÇÉëÉåîçäîáãÉåíç= íÉÅåçäµÖáÅç= Ç~ë= ÉãéêÉë~ë= ÇÉ= Éèìáé~ãÉåíçë= ã¨ÇáÅçëI= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= ÇÉ=
ÉäÉíêçã¨ÇáÅçëI=ÖÉê~åÇç=áãéçêí~åíÉë=ëáåÉêÖá~ëK=
=
ÅK xprmloqbz= xbar`^†Ílzxprmloqbz= xbar`^†Ílzxprmloqbz= xbar`^†Ílzxprmloqbz= xbar`^†Ílz=Ó=l=éçÇÉê=é∫ÄäáÅç=¨=ìã=Ççë=ã~áçêÉë=Åçãéê~ÇçêÉë=ÇÉ=Éèìáé~ãÉåíçë=
ã¨ÇáÅçJÜçëéáí~ä~êÉëI=ÉåíêÉí~åíç=~áåÇ~=ëÉ=éêÉî~äÉÅÉ=~=éê•íáÅ~=Çç=ãÉåçê=éêÉ´çK=pÉ=íáî¨ëëÉãçë=ìã=
íêÉáå~ãÉåíç= é~ê~= ëÉ= Éëí~ÄÉäÉÅÉê= ãÉäÜçêÉë= ÉëéÉÅáÑáÅ~´πÉë= í¨ÅåáÅ~ëI= éêáîáäÉÖá~åÇç= éêçÇìíçë= ÇÉ=
èì~äáÇ~ÇÉI=ç=éçÇÉê=é∫ÄäáÅç=ëÉ=íçêå~êá~=ìã=Ççë=ã~áçêÉë=LáåÅÉåíáî~ÇçêÉëÒ=Ç~=áåçî~´©çK=
=
=
=
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SEGMENTO 7: EMBALAGENS 
=
`çåÑçêãÉ= ÉëíìÇç= êÉ~äáò~Çç= éÉä~= cdsJog= é~ê~= ~= ^_obI= ~= áåÇ∫ëíêá~= ÇÉ= ÉãÄ~ä~ÖÉã= åç= _ê~ëáä=
~éêÉëÉåíçì= ìã~= êÉÅÉáí~= ä∞èìáÇ~= ÇÉ= îÉåÇ~ë= ÇÉ=oA= PNIPPU= ÄáäÜπÉë= Éã=OMMRI= oA= OIQVO= ÄáäÜπÉë= ~=
ã~áë=Çç=èìÉ=Éã=OMMQK=
=
aÉîáÇç= ~= ëì~= Öê~åÇÉ= î~äçêáò~´©ç= åç= ãÉêÅ~ÇçI= ç= ëÉíçê= ÇÉ= ÉãÄ~ä~ÖÉåë= îáîÉ= ~íì~äãÉåíÉ= ìã=
ãçãÉåíç=Ä~ëí~åíÉ=ÉñéêÉëëáîçK=qçÇ~ë=~ë=ÉãéêÉë~ëI=ÇÉ=éÉèìÉåç=~=Öê~åÇÉ=éçêíÉI= íÆã=éÉêÅÉÄáÇç=
èì~åíç=î~äçê=ìã~=ÉãÄ~ä~ÖÉã=ÇÉ=èì~äáÇ~ÇÉ=É=ÇÉëáÖå=~íê~íáîç=éçÇÉ=~ÖêÉÖ~ê=~ç=éêçÇìíçK=
=
pÉÖìåÇç= Éëíáã~íáî~ëI= VMB= Ççë= éêçÇìíçë= îÉåÇáÇçë= åç= î~êÉàç= å©ç= Åçåí~ã= Åçã= çìíê~= Ñçêã~= ÇÉ=
ÅçãìåáÅ~´©ç=èìÉ=å©ç=ëÉà~ã=~ë=ëì~ë=éêµéêá~ë=ÉãÄ~ä~ÖÉåëK=
=
aÉ=~ÅçêÇç=Åçã=~=éÉëèìáë~=ëÉíçêá~ä=^_obLcdsI=é~ê~=ãìáíçë=éêçÇìíçë=~=ÉãÄ~ä~ÖÉã=¨=~=ëì~=îáíêáåÉ=
É= ~= ÒÄêáÖ~L= éÉäç= ãÉäÜçê= éçåíçJÇÉJîÉåÇ~= çì= éçëá´©ç= å~= éê~íÉäÉáê~= Éëí•= Ä~ëí~åíÉ= ~Åáêê~Ç~I=
éçêí~åíç=å~Ç~=ã~áë=ÅçêêÉíç=Çç=èìÉ=~ë=ÉãéêÉë~ë=ÄìëÅ~êÉã=åçî~ë=íÉÅåçäçÖá~ë=é~ê~=ç=éêçÅÉëëç=ÇÉ=
êÉÅáÅä~ÖÉãI=éêçÅÉëë~ãÉåíçI=Ñ~ÄêáÅ~´©çI=~ëëáã=Åçãç=í~ãÄ¨ã=é~ê~=ëì~=Ñçêã~I=Ñìå´©ç=É=ÉëíáäçK=
=
`çã=êÉä~´©ç=¶ë=Éñéçêí~´πÉëI=ç=ëÉíçê=~éêÉëÉåíçì=ìã=ÅêÉëÅáãÉåíç=ÇÉ=QIPB=Éã=êÉä~´©ç=~=OMMQK=^ë=
áåÇ∫ëíêá~ë=Çç=ëÉíçê=êÉ~äáò~ê~ã=åÉÖµÅáçë=å~=çêÇÉã=ÇÉ=rpA=PMQKVRR=ãáäÜπÉëI=Åçåíê~=rpA=OVOKRNN=
ÇÉ=OMMQK=
=
=
^ë=éêáåÅáé~áë=ÇÉã~åÇ~ë=åç=ëÉíçê=ÇÉ=ÉãÄ~ä~ÖÉåë=ë©ç=~ë=ëÉÖìáåíÉëW=
=
~K= xprmloqbzxprmloqbzxprmloqbzxprmloqbz= Ó= rã= Ç~Çç= áåíÉêÉëë~åíÉ= êÉÑÉêÉJëÉ= ¶= Åçåíê~í~´©ç= ÅêÉëÅÉåíÉ= éçê= é~êíÉ= ÇÉ=
Öê~åÇÉë= ÉãéêÉë~ë= çì= Åçêéçê~´πÉë= å~Åáçå~áëI= ÇÉ= ~ÖÆåÅá~ë= ÇÉ= ÇÉëáÖå= Éëíê~åÖÉáê~ëK= bëëÉë=
~ÅçåíÉÅáãÉåíçë= áåÇáÅ~ã= ~= ÉñáëíÆåÅá~= ÇÉ= Éëé~´çë= ÇÉ= ~íì~´©ç= é~ê~= ÉëÅêáíµêáçë= ÇÉ= ÇÉëáÖåI= èìÉ=
éçÇÉã=ëÉê=çÅìé~Ççë=áåÅäìëáîÉ=éçê=~ÖÆåÅá~ë=å~Åáçå~áë=Éã=é~êÅÉêá~=Åçã=~ÖÆåÅá~ë=áåíÉêå~Åáçå~áë=
ÉëéÉÅá~äáò~Ç~ë=Éã=ÇÉëáÖå=ÇÉ=ÉãÄ~ä~ÖÉåëI=Ççë=é~∞ëÉë=ä∞ÇÉêÉëI=í~áë=Åçãç=çë=br^I=g~é©çI=bëé~åÜ~=
É=fí•äá~K=
=
ÄK= xprmloqbzxprmloqbzxprmloqbzxprmloqbz=Ó=rã=Ççë=éçåíçë=Åê∞íáÅçë=êÉä~Åáçå~Ççë=~ç=ÇÉëÉåîçäîáãÉåíç=ÇÉ=ÉãÄ~ä~ÖÉåë=Çáò=
êÉëéÉáíç=¶=éêçÇì´©ç=ÇÉ=ãçäÇÉëK=l=ëÉíçê=Å~êÉÅÉ=ÇÉ=ã•èìáå~ëJÑÉêê~ãÉåí~ë=ÇÉ=Äç~=éÉêÑçêã~åÅÉ=É=
ÇÉ=ã©çJÇÉJçÄê~=èì~äáÑáÅ~Ç~K=
=
ÅK= xprmloqbzxprmloqbzxprmloqbzxprmloqbz=Ó=^ë=Éñéçêí~´πÉë=éÉäç=bñéçêí~=c•Åáä=çÄêáÖ~ã=~=Åêá~´©ç=ÇÉ=ìã~=áåÑê~JÉëíêìíìê~=
ÇÉ= ÉãÄ~ä~ÖÉåë= É= ÇÉ= Éä~Äçê~´©ç= ÇÉ= Öìá~ë= É= ÇçÅìãÉåíçëI= èìÉ= íÉã= ÇáÑáÅìäí~Çç= ~ë= îÉåÇ~ëI=
éêáåÅáé~äãÉåíÉ=ç=ÅìãéêáãÉåíç=ÇÉ=éê~òçë=Éëí~ÄÉäÉÅáÇçë=Éã=Åçåíê~íçëK=
=
ÇK= xprmloqbz=xbar`^†Ílzxprmloqbz=xbar`^†Ílzxprmloqbz=xbar`^†Ílzxprmloqbz=xbar`^†Ílz=Ó=oÉÅÉåíÉãÉåíÉ=Ñçá=~éçåí~Ç~=~=åÉÅÉëëáÇ~ÇÉ=ÇÉ=Åçåëíêì´©ç=ÇÉ=ìã~=
åçî~=îáë©ç=Éã=êÉä~´©ç=~=ÇÉëáÖå=åç=_ê~ëáäI=èìÉ=å©ç=ÉëíÉà~=îáåÅìä~Ç~=ëçãÉåíÉ=~=Ñçêã~=É=Éëí¨íáÅ~K=
l=ÅçåÜÉÅáãÉåíç=Ç~=íÉÅåçäçÖá~=ÇÉ=ÉãÄ~ä~ÖÉã=éçê=é~êíÉ=Ççë=ÇÉëáÖåÉêë=Ñçá=ÅçåëáÇÉê~Ç~=ÇÉ=Öê~åÇÉ=
áãéçêíßåÅá~=å~=ëì~=ÅçåÅÉé´©çK=
=
c~äí~ã= åç= m~∞ë= éêçÑáëëáçå~áë= îÉêë•íÉáë= èìÉ= ÅçåëáÖ~ã= Ñ~òÉê= ~= ?éçåíÉ?= ÉåíêÉ= çë= ìëì•êáçë= É= çë=
Ñ~ÄêáÅ~åíÉë= ÇÉ= ÉãÄ~ä~ÖÉãI= å~ë= Ñ~ëÉë= ÇÉ= ÅçåÅÉé´©ç= É= ÇÉëÉåîçäîáãÉåíçK= ^= Ñçêã~´©ç= É=
íêÉáå~ãÉåíç= ÇÉëëÉë= éêçÑáëëáçå~áë= ÇÉîÉêá~= éêÉîÉê= å©ç= ëµ= ìã= ~Ñäìñç= ÇÉ= ÅçåÜÉÅáãÉåíçë= Ä•ëáÅçëI=
ã~ë= í~ãÄ¨ã= ÇÉ= ~íì~äáò~´©ç= Åçåí∞åì~= Éã= êÉä~´©ç= ¶ë= åçî~ë= ã~í¨êá~ëJéêáã~ë= É= ~çë= áåëìãçë=
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Çáëéçå∞îÉáë= åç= ãÉêÅ~ÇçI= éêçÅÉëëçë= éêçÇìíáîçëI= ã•èìáå~ëI= Éèìáé~ãÉåíçë= É= ëçÑíï~êÉë=
ÉëéÉÅá~äáò~ÇçëI= Ä~ëí~åíÉ= ∫íÉáë= å~= çíáãáò~´©ç= Ççë= éêçàÉíçë= ÇÉ= ÉãÄ~ä~ÖÉã= Éã= íçÇçë= çë= ëÉìë=
~ëéÉÅíçëK=
=
ÉK= xprmloqbzxprmloqbzxprmloqbzxprmloqbz= Ó= l= _ê~ëáä= íÉã= Öê~åÇÉ= éêçÇì´©ç= ÇÉ= éêçÇìíçë= ~Öê∞Åçä~ë= èìÉ= éçÇÉã= ëÉê=
éêçÅÉëë~Ççë=É=ÉãÄ~ä~Ççë=ãìäíáéäáÅ~åÇç=ç=ëÉì=î~äçêK= fëíç= áåÇáÅ~=ìã~=ÇÉã~åÇ~=ÇÉ=ÉãÄ~ä~ÖÉåë=
é~ê~= ~äáãÉåíçë=çåÇÉ=ç= ÇÉë~Ñáç=¨= ë~áê= Ççë= ÅçãçÇáíáÉë= É=~ÖêÉÖ~ê= î~äçê= ~çë= éêçÇìíçë=~íê~î¨ë= Çç=
ÇÉëáÖåK=
=
ÑK= xprmlxprmlxprmlxprmloqbzoqbzoqbzoqbz=Ó=rã=Ççë=éêáåÅáé~áë=éçåíçë=Ñê~Åçë=Çç=ëÉíçê=¨=~=Ñ~äí~=ÇÉ=îáë©ç=ÉãéêÉë~êá~äI=ÇÉ=
Éëíê~í¨Öá~=ÅçãéÉíáíáî~K=l=ëÉíçê=íÉã=Å~êÆåÅá~=åç=ÅçåÜÉÅáãÉåíç=ãÉêÅ~ÇçäµÖáÅç=É=Éëíê~í¨ÖáÅçK=
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4 Referência Bibliográfica 
====
====

Diagnósticos 
=
^̂̂̂=fåÇ∫ëíêá~=`ÉêßãáÅ~=_=fåÇ∫ëíêá~=`ÉêßãáÅ~=_=fåÇ∫ëíêá~=`ÉêßãáÅ~=_=fåÇ∫ëíêá~=`ÉêßãáÅ~=_ê~ëáäÉáê~ê~ëáäÉáê~ê~ëáäÉáê~ê~ëáäÉáê~=EOMMMF=EOMMMF=EOMMMF=EOMMMF====JJJJ====dä~ÇëíçåÉ=jçíí~=_ìëí~ã~åíÉ=É=gçë¨=`~êäçë=_êÉëëá~åá====
ÜííéWLLïïïKÅÉê~ãáÅ~áåÇìëíêá~äKçêÖKÄêLéÇÑLîMRåMPLîRåP|RKéÇÑ=
=
^=fåÇ∫ëíêá~=Ç~=`^=fåÇ∫ëíêá~=Ç~=`^=fåÇ∫ëíêá~=Ç~=`^=fåÇ∫ëíêá~=Ç~=`çåëíêì´©ççåëíêì´©ççåëíêì´©ççåëíêì´©ç====
ÜííéWLLïïïKÇÉëÉåîçäîáãÉåíçKÖçîKÄêL~êèìáîçLéìÄäáÅ~ÅçÉëLëÇéL~ÅçpÉí^ìã`çãfåÇ_ê~ëáäÉáê~L~ë~Å
MRNPKéÇÑ=
=
^=fåÇ∫ëíêá~=ÇÉ=_Éåë=ÇÉ=`^=fåÇ∫ëíêá~=ÇÉ=_Éåë=ÇÉ=`^=fåÇ∫ëíêá~=ÇÉ=_Éåë=ÇÉ=`^=fåÇ∫ëíêá~=ÇÉ=_Éåë=ÇÉ=`~éáí~ä~éáí~ä~éáí~ä~éáí~ä====
ÜííéWLLïïïKÇÉëÉåîçäîáãÉåíçKÖçîKÄêL~êèìáîçLëÇéLéêç^Å~çLÑçê`çãéÉíáíáîáÇ~ÇÉLáãéwçåiáî`çãÉêÅ
áçLëáåí_Éåë`~éáí~äKéÇÑ=
=
^=^=^=^=ffffåÇåÇåÇåÇ∫ëíêá~=ÇÉ=_∫ëíêá~=ÇÉ=_∫ëíêá~=ÇÉ=_∫ëíêá~=ÇÉ=_êáêáêáêáåèìÉÇçë=åç=_ê~ëáä=EOMMNFåèìÉÇçë=åç=_ê~ëáä=EOMMNFåèìÉÇçë=åç=_ê~ëáä=EOMMNFåèìÉÇçë=åç=_ê~ëáä=EOMMNF====JJJJ====_kabpL_kabpm^oLcfk^jb=
ÜííéWLLïïïKÄåÇÉëKÖçîKÄêLÅçåÜÉÅáãÉåíçLëÉíçêá~äLáëNSÄêáåKéÇÑ=
=
^éäáÅ~´©ç=Ç~ë=Éëíê~í¨Öá~ë=ÇÉ=bÅçÇÉëáÖå=å~ë=éÉèìÉå~ë=É=ã¨Çá~ë=ÉãéêÉë~ë^éäáÅ~´©ç=Ç~ë=Éëíê~í¨Öá~ë=ÇÉ=bÅçÇÉëáÖå=å~ë=éÉèìÉå~ë=É=ã¨Çá~ë=ÉãéêÉë~ë^éäáÅ~´©ç=Ç~ë=Éëíê~í¨Öá~ë=ÇÉ=bÅçÇÉëáÖå=å~ë=éÉèìÉå~ë=É=ã¨Çá~ë=ÉãéêÉë~ë^éäáÅ~´©ç=Ç~ë=Éëíê~í¨Öá~ë=ÇÉ=bÅçÇÉëáÖå=å~ë=éÉèìÉå~ë=É=ã¨Çá~ë=ÉãéêÉë~ë====
ÜííéWLLïïïKáÑãKçêÖKÄêLÅçåÖêÉëëçLéìÄL~êÉ~KéÜé\Äçñ~ÅíáçåZéêçà|ÇÉíCáÇ|éêçàZNVV=
=
žêÉ~ë=bãÉêÖžêÉ~ë=bãÉêÖžêÉ~ë=bãÉêÖžêÉ~ë=bãÉêÖÉåíÉë=ÉåíÉë=ÉåíÉë=ÉåíÉë=JJJJ=dêìéç=^bMP==dêìéç=^bMP==dêìéç=^bMP==dêìéç=^bMP=JJJJ=bÅçÇÉëáÖå=bÅçÇÉëáÖå=bÅçÇÉëáÖå=bÅçÇÉëáÖå=EOMMRF=EOMMRF=EOMMRF=EOMMRF====JJJJ====j~åçÉä~=^äãÉáÇ~=
ÜííéWLLïïïKÉåÖKìãáåÜçKéíL^êèìáîçLÑáäÉëLmêçàÉÅíçëL^bJMPBOMbÅçÇÉëáÖåKéÇÑ=
=
^=ëáíì~´©ç=Çç=bÅçÇÉëáÖå=Éã=ÉãéêÉë~ë=ãçîÉäÉáê~ë=Ç~=êÉÖá©ç=ÇÉ=_Éåíç=dçå´~äîÉëI=opW=^å•äáëÉ=Ç~=^=ëáíì~´©ç=Çç=bÅçÇÉëáÖå=Éã=ÉãéêÉë~ë=ãçîÉäÉáê~ë=Ç~=êÉÖá©ç=ÇÉ=_Éåíç=dçå´~äîÉëI=opW=^å•äáëÉ=Ç~=^=ëáíì~´©ç=Çç=bÅçÇÉëáÖå=Éã=ÉãéêÉë~ë=ãçîÉäÉáê~ë=Ç~=êÉÖá©ç=ÇÉ=_Éåíç=dçå´~äîÉëI=opW=^å•äáëÉ=Ç~=^=ëáíì~´©ç=Çç=bÅçÇÉëáÖå=Éã=ÉãéêÉë~ë=ãçîÉäÉáê~ë=Ç~=êÉÖá©ç=ÇÉ=_Éåíç=dçå´~äîÉëI=opW=^å•äáëÉ=Ç~=
éçëíéçëíéçëíéçëíìê~=É=Ç~ë=éê•íáÅ~ë=~ãÄáÉåí~áëìê~=É=Ç~ë=éê•íáÅ~ë=~ãÄáÉåí~áëìê~=É=Ç~ë=éê•íáÅ~ë=~ãÄáÉåí~áëìê~=É=Ç~ë=éê•íáÅ~ë=~ãÄáÉåí~áë=EOMMOF=EOMMOF=EOMMOF=EOMMOF====JJJJ====`ä•ìÇáç=pÉåå~=sÉåòâÉ==
ÜííéWLLïïïKéçêí~äÖ~KÉ~KìÑêÖëKÄêL~ÅÉêîçLÇáëëÉêíëLsÉåòâÉKmac=
=
žêÉ~=ÇÉ=çéÉê~´πÉë=áåÇìëíêá~áë=žêÉ~=ÇÉ=çéÉê~´πÉë=áåÇìëíêá~áë=žêÉ~=ÇÉ=çéÉê~´πÉë=áåÇìëíêá~áë=žêÉ~=ÇÉ=çéÉê~´πÉë=áåÇìëíêá~áë=JJJJ====dÉêÆåÅá~=ëÉíçêá~ä=Q=J=ëÉíçê=ÇÉ=ÄÉåë=ÇÉ=Å~éáí~ä=J=MULNOLVR=
ÜííéWLLïïïKÄåÇÉëKÖçîKÄêLÅçåÜÉÅáãÉåíçLëÉíçêá~äLÖÉíQ|áëOKéÇÑ=
=
_~ä~å´~=`çãÉêÅá~ä_~ä~å´~=`çãÉêÅá~ä_~ä~å´~=`çãÉêÅá~ä_~ä~å´~=`çãÉêÅá~ä====
ÜííéWLLïïïK~ÄáåÉÉKçêÖKÄêL^_fkbbLÇÉÅçåLÇÉÅçåNQKÜíã=
=
`ÉêßãáÅ~`ÉêßãáÅ~`ÉêßãáÅ~`ÉêßãáÅ~====
ÜííéWLLïïïKÇÉëÉåîçäîáãÉåíçKÖçîKÄêL~êèìáîçLëÇéLéêç^Å~çLÑçê`çãéÉíáíáîáÇ~ÇÉLáãéwçåiáî`çãÉêÅ
áçLPPÅÉê~ãáÅ~oÉëìãçKéÇÑ=
=
`ÉêßãáÅ~`ÉêßãáÅ~`ÉêßãáÅ~`ÉêßãáÅ~=EOMMMF=EOMMMF=EOMMMF=EOMMMF====
ÜííéWLLïïïKÄåÇÉëKÖçîKÄêLÅçåÜÉÅáãÉåíçLëÉíçêá~äLÖëO|NRKéÇÑ=
=
`ÉêßãáÅ~=é~ê~=êÉîÉëíáãÉåíç`ÉêßãáÅ~=é~ê~=êÉîÉëíáãÉåíç`ÉêßãáÅ~=é~ê~=êÉîÉëíáãÉåíç`ÉêßãáÅ~=é~ê~=êÉîÉëíáãÉåíç=EOMMMF=EOMMMF=EOMMMF=EOMMMF====JJJJ====^å~=m~ìä~=cçåíÉåÉääÉ=dçêáåá=É=^ÄáÇ~Åâ=o~éçëç=`çêêÉ~=
ÜííéWLLïïïKÄåÇÉëKÖçîKÄêLÅçåÜÉÅáãÉåíçL_åëÉíLëÉíNMMRKéÇÑ=
=
aÉëäçÅ~ãÉåíç=ÇÉ=ÉãéêaÉëäçÅ~ãÉåíç=ÇÉ=ÉãéêaÉëäçÅ~ãÉåíç=ÇÉ=ÉãéêaÉëäçÅ~ãÉåíç=ÇÉ=ÉãéêÉë~ë=é~ê~=çë=Éëí~Ççë=Çç=ÅÉ~ê•=É=Ç~=Ä~Üá~W=ç=Å~ëç=Ç~Éë~ë=é~ê~=çë=Éëí~Ççë=Çç=ÅÉ~ê•=É=Ç~=Ä~Üá~W=ç=Å~ëç=Ç~Éë~ë=é~ê~=çë=Éëí~Ççë=Çç=ÅÉ~ê•=É=Ç~=Ä~Üá~W=ç=Å~ëç=Ç~Éë~ë=é~ê~=çë=Éëí~Ççë=Çç=ÅÉ~ê•=É=Ç~=Ä~Üá~W=ç=Å~ëç=Ç~=á=á=á=áåÇ∫ëíêá~=Å~ä´~Çáëí~=åÇ∫ëíêá~=Å~ä´~Çáëí~=åÇ∫ëíêá~=Å~ä´~Çáëí~=åÇ∫ëíêá~=Å~ä´~Çáëí~=JJJJ====
EOMMOFEOMMOFEOMMOFEOMMOF==== JJJJ==== ^åÖÉä~= j~êá~= jÉÇÉáêçë= jK= p~åíçëI= ^ÄáÇ~Åâ= o~éçëç= `çêêÆ~= I= cä•îá~= jÉåå~= _~êêÉíç=
^äÉñáã=É=d~ÄêáÉä=_~êêçë=q~î~êÉë=mÉáñçíç=
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ÜííéWLLïïïKÄåÇÉëKÖçîKÄêLÅçåÜÉÅáãÉåíçLÄåëÉíLëÉíNRMPKéÇÑ=
=
aá~ÖåµëíáÅçë=pÉíçêá~áëWaá~ÖåµëíáÅçë=pÉíçêá~áëWaá~ÖåµëíáÅçë=pÉíçêá~áëWaá~ÖåµëíáÅçë=pÉíçêá~áëW=jÉí~áë=p~åáí•êáçë=jÉí~áë=p~åáí•êáçë=jÉí~áë=p~åáí•êáçë=jÉí~áë=p~åáí•êáçë====JJJJ====`Éåíêç=p©ç=m~ìäç=ÇÉ=aÉëáÖå=
ÜííéWLLïïïKÅëéÇKÅçãKÄêLÇá~ÖåçëíáÅçëK~ëé\~ÅíZäáëí~ê=
=
aá~ÖåµëíáÅçë=aá~ÖåµëíáÅçë=aá~ÖåµëíáÅçë=aá~ÖåµëíáÅçë=pÉíçêá~áëWpÉíçêá~áëWpÉíçêá~áëWpÉíçêá~áëW=pÉíçê=ÇÉ=`~ä´~Ççë=pÉíçê=ÇÉ=`~ä´~Ççë=pÉíçê=ÇÉ=`~ä´~Ççë=pÉíçê=ÇÉ=`~ä´~Ççë=J=`Éåíêç=p©ç=m~ìäç=ÇÉ=aÉëáÖå=
ÜííéWLLïïïKÅëéÇKÅçãKÄêLÇá~ÖåçëíáÅçëK~ëé\~ÅíZäáëí~ê=
=
aá~ÖåµëíáÅçë=pÉíçêá~áëWaá~ÖåµëíáÅçë=pÉíçêá~áëWaá~ÖåµëíáÅçë=pÉíçêá~áëWaá~ÖåµëíáÅçë=pÉíçêá~áëW====qÆñíÉáë=É=sÉëíì•êáçqÆñíÉáë=É=sÉëíì•êáçqÆñíÉáë=É=sÉëíì•êáçqÆñíÉáë=É=sÉëíì•êáç====JJJJ====`Éåíêç=p©ç=m~ìäç=ÇÉ=aÉëáÖå=
ÜííéWLLïïïKÅëéÇKÅçãKÄêLÇá~ÖåçëíáÅçëK~ëé\~ÅíZäáëí~ê=
=
bÅçÇÉëáÖå=É=bÅçbÅçÇÉëáÖå=É=bÅçbÅçÇÉëáÖå=É=bÅçbÅçÇÉëáÖå=É=bÅçJJJJpÉêîá´çëpÉêîá´çëpÉêîá´çëpÉêîá´çë====JJJJ====m~ìä~=^åíìåÉë=
ÜííéWLLÉÅçã~åKÇÅÉ~KÑÅíKìåäKéíLÇáëÅáéäáå~ëLÖ~ÉLÑáäÉëLÄáÄäáçLÉÅçÇÉëáÖåKéÇÑ=
=
bÅçÇÉëáÖå=å~=`çåëíêì´©ç=`áîáäW=rã~=ÅçåíêáÄìá´©ç=~ç=Éëí~Çç=Ç~=íÉçêá~=É=Ç~=éêbÅçÇÉëáÖå=å~=`çåëíêì´©ç=`áîáäW=rã~=ÅçåíêáÄìá´©ç=~ç=Éëí~Çç=Ç~=íÉçêá~=É=Ç~=éêbÅçÇÉëáÖå=å~=`çåëíêì´©ç=`áîáäW=rã~=ÅçåíêáÄìá´©ç=~ç=Éëí~Çç=Ç~=íÉçêá~=É=Ç~=éêbÅçÇÉëáÖå=å~=`çåëíêì´©ç=`áîáäW=rã~=ÅçåíêáÄìá´©ç=~ç=Éëí~Çç=Ç~=íÉçêá~=É=Ç~=éê••••íáÅ~íáÅ~íáÅ~íáÅ~====
=
bäÉíêçÉäÉíê∑åáÅç=ENVVTFbäÉíêçÉäÉíê∑åáÅç=ENVVTFbäÉíêçÉäÉíê∑åáÅç=ENVVTFbäÉíêçÉäÉíê∑åáÅç=ENVVTF====
ÜííéWLLïïïKÇÉëÉåîçäîáãÉåíçKÖçîKÄêL~êèìáîçLéìÄäáÅ~ÅçÉëLëÇéL~ÅçpÉí^ìã`çãfåÇ_ê~ëáäÉáê~L~ë~Å
MRNMKéÇÑ====
====
bëíìÇç=Ç~=`çãéÉíáíáîáÇ~ÇÉ=Ç~=fåÇ∫ëíêá~=_ê~ëáäÉáê~K=bëíìÇç=Ç~=`çãéÉíáíáîáÇ~ÇÉ=Ç~=fåÇ∫ëíêá~=_ê~ëáäÉáê~K=bëíìÇç=Ç~=`çãéÉíáíáîáÇ~ÇÉ=Ç~=fåÇ∫ëíêá~=_ê~ëáäÉáê~K=bëíìÇç=Ç~=`çãéÉíáíáîáÇ~ÇÉ=Ç~=fåÇ∫ëíêá~=_ê~ëáäÉáê~K=`çãéÉíáíáîáÇ~ÇÉ=Çç=`çãéäÉñç=ÇÉ=j~íÉêá~áë=ÇÉ=
`çåëíêì´©çK= kçí~= q¨ÅåáÅ~= Çç= `çãéäÉñçK= råáÅ~ãéI= NVVP= J= iìÅá~åç= dK= `çìíáåÜçI= gç©ç= `~êäçë=
cÉêê~òI=^Ä∞äáç=Ççë=p~åíçë=É=mÉÇêç=Ç~=jçíí~=sÉáÖ~=
ÜííéWLLÑíéKãÅíKÖçîKÄêLéìÄäáL`çãéÉíLåíÅ|ã~íKéÇÑ=
=
bëíìÇç= Ç~= `çãéÉíáíáîáÇ~ÇÉ= ÇÉ= `~ÇÉá~ë= fåíÉÖê~Ç~ë= åç= _ê~ëbëíìÇç= Ç~= `çãéÉíáíáîáÇ~ÇÉ= ÇÉ= `~ÇÉá~ë= fåíÉÖê~Ç~ë= åç= _ê~ëbëíìÇç= Ç~= `çãéÉíáíáîáÇ~ÇÉ= ÇÉ= `~ÇÉá~ë= fåíÉÖê~Ç~ë= åç= _ê~ëbëíìÇç= Ç~= `çãéÉíáíáîáÇ~ÇÉ= ÇÉ= `~ÇÉá~ë= fåíÉÖê~Ç~ë= åç= _ê~ëáäW= áãé~Åíçë= Ç~ë= òçå~ë= ÇÉ= äáîêÉ=áäW= áãé~Åíçë= Ç~ë= òçå~ë= ÇÉ= äáîêÉ=áäW= áãé~Åíçë= Ç~ë= òçå~ë= ÇÉ= äáîêÉ=áäW= áãé~Åíçë= Ç~ë= òçå~ë= ÇÉ= äáîêÉ=
Åçã¨êÅáçK=Åçã¨êÅáçK=Åçã¨êÅáçK=Åçã¨êÅáçK=`~ÇÉá~W=_Éåë=ÇÉ=`~éáí~äK=kçí~=q¨ÅåáÅ~=cáå~äK=råáÅ~ãéI=OMMO=J=oçÄÉêíç=sÉêãìäãI=c•Äáç=
bêÄÉêI= iìÅá~åç=dK=`çìíáåÜçI=j~êá~åç= cK= i~éä~åÉI=kÉäëçå=q~î~êÉë= cáäÜçI=a~îáÇ=hìéÑÉêI= bäáò~ÄÉíÜ=
c~êáå~=É=oçÇêáÖç=p~ÄÄ~íáåáK=
ÜííéWLLïïïKÉÅçKìåáÅ~ãéKÄêLkÉáíLÅ~ÇÉá~ë|áåíÉÖê~Ç~ëLkq|cfk^i|_Éåë|ÇÉ|`~éáí~äKéÇÑ=
=
bëíìÇçë=pÉíçêá~áë=bëíìÇçë=pÉíçêá~áë=bëíìÇçë=pÉíçêá~áë=bëíìÇçë=pÉíçêá~áë=JJJJ=bãÄ~ä~ÖÉåë=bãÄ~ä~ÖÉåë=bãÄ~ä~ÖÉåë=bãÄ~ä~ÖÉåë====
ÜííéWLLïïïKÅëéÇKÅçãKÄêLÇá~ÖåçëíáÅçëK~ëé\~ÅíZäáëí~ê=
====
fåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉ=`çãéÉíáíáîáÇ~ÇÉ=å~fåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉ=`çãéÉíáíáîáÇ~ÇÉ=å~fåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉ=`çãéÉíáíáîáÇ~ÇÉ=å~fåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉ=`çãéÉíáíáîáÇ~ÇÉ=å~=fåÇ∫ëíêá~=_ê~ëáäÉáê~=EOMMRF==fåÇ∫ëíêá~=_ê~ëáäÉáê~=EOMMRF==fåÇ∫ëíêá~=_ê~ëáäÉáê~=EOMMRF==fåÇ∫ëíêá~=_ê~ëáäÉáê~=EOMMRF=JJJJ=`kfLpb_o^b=`kfLpb_o^b=`kfLpb_o^b=`kfLpb_o^b====
ÜííéWLLïïïKëÉÄê~ÉKÅçãKÄêLÄêLáåÇáÅ~ÇçêÉëÇÉÅçãéÉíáíáîáÇ~ÇÉL=
====
fåÑçêã~´πÉë=Ä•ëáÅ~ë=é~ê~=Åêá~´©ç=É=ÇÉëáÖå=ÇÉ=ÄêáåèìÉÇçë=É=àçÖçë=EOMMSF=fåÑçêã~´πÉë=Ä•ëáÅ~ë=é~ê~=Åêá~´©ç=É=ÇÉëáÖå=ÇÉ=ÄêáåèìÉÇçë=É=àçÖçë=EOMMSF=fåÑçêã~´πÉë=Ä•ëáÅ~ë=é~ê~=Åêá~´©ç=É=ÇÉëáÖå=ÇÉ=ÄêáåèìÉÇçë=É=àçÖçë=EOMMSF=fåÑçêã~´πÉë=Ä•ëáÅ~ë=é~ê~=Åêá~´©ç=É=ÇÉëáÖå=ÇÉ=ÄêáåèìÉÇçë=É=àçÖçë=EOMMSF=JJJJ====o~èìÉä=wK=^äíã~å====
ÜííéWLLïïïK~ÄêáåèKÅçãKÄêLáåÇÉñKÅÑã\ÅçåíÉìÇç|áÇZNV=
=
gç~äÜÉêá~=ÇÉ=lgç~äÜÉêá~=ÇÉ=lgç~äÜÉêá~=ÇÉ=lgç~äÜÉêá~=ÇÉ=lìêç=åç=_ê~ëìêç=åç=_ê~ëìêç=åç=_ê~ëìêç=åç=_ê~ëáäW=mçíÉåÅá~äáÇ~ÇÉ=ÇÉ=jÉêÅ~Çç=áäW=mçíÉåÅá~äáÇ~ÇÉ=ÇÉ=jÉêÅ~Çç=áäW=mçíÉåÅá~äáÇ~ÇÉ=ÇÉ=jÉêÅ~Çç=áäW=mçíÉåÅá~äáÇ~ÇÉ=ÇÉ=jÉêÅ~Çç=ENVVVFENVVVFENVVVFENVVVF====JJJJ====j~êá~=i∫Åá~=^K=ÇÉ=^åÇê~ÇÉL=iìáò=
j~ìê∞Åáç=Ç~=pK=`ìåÜ~L=dìáäÜÉêãÉ=q~î~êÉë=d~åÇê~L=`~áç=`Éë~ê=oáÄÉáêç==
ÜííéWLLïïïKÄåÇÉëKÖçîKÄêLÅçåÜÉÅáãÉåíçLëÉíçêá~äLáë|ÖP|OVKéÇÑ=
=
iÉî~åí~ãÉåíç=Çç=Éëí•Öáç=íÉÅåçäµÖáÅç=Çç=ëÉíçê=ÇiÉî~åí~ãÉåíç=Çç=Éëí•Öáç=íÉÅåçäµÖáÅç=Çç=ëÉíçê=ÇiÉî~åí~ãÉåíç=Çç=Éëí•Öáç=íÉÅåçäµÖáÅç=Çç=ëÉíçê=ÇiÉî~åí~ãÉåíç=Çç=Éëí•Öáç=íÉÅåçäµÖáÅç=Çç=ëÉíçê=ÇÉ=áäìãáå~´©çÉ=áäìãáå~´©çÉ=áäìãáå~´©çÉ=áäìãáå~´©ç====
ÜííéWLLïïïK~ÄáäìñKÅçãKÄêLéÇÑLÇá~ÖåçëíáÅçKéÇÑ=
=
=
=
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j~ÇÉáê~=É=jµîÉáëj~ÇÉáê~=É=jµîÉáëj~ÇÉáê~=É=jµîÉáëj~ÇÉáê~=É=jµîÉáë====
ÜííéWLLïïïKÇÉëÉåîçäîáãÉåíçKÖçîKÄêL~êèìáîçLëÇéLéêç^Å~çLÑçê`çãéÉíáíáîáÇ~ÇÉLáãéwçåiáî`çãÉêÅ
áçLPOã~ÇÉáê~jçîÉáëoÉëìãçKéÇÑ=
=
jáääÉåáìã=aÉëáÖåjáääÉåáìã=aÉëáÖåjáääÉåáìã=aÉëáÖåjáääÉåáìã=aÉëáÖå====
ÜííéWLLïïïKáÑãKçêÖKÄêLÅçåÖêÉëëçLéìÄL~êÉ~KéÜé\Äçñ~ÅíáçåZéêçà|ÇÉíCáÇ|éêçàZNVUCáÇ|~êÉ~ZCáÇ
|äáåÜ~ZP=
=
jáääÉåáìã=aÉëáÖåjáääÉåáìã=aÉëáÖåjáääÉåáìã=aÉëáÖåjáääÉåáìã=aÉëáÖå====
ÜííéWLLïïïKáÑãKçêÖKÄêLÅçåÖêÉëëçLéìÄL~êÉ~KéÜé\Äçñ~ÅíáçåZéêçà|ÇÉíCáÇ|éêçàZNVV=
=
kçîçë=ã~íÉêá~áëW=êÉ~äáÇ~ÇÉ=É=íÉåÇÆåÅá~ë=ÇÉ=ÇÉëÉåîçäîáãÉåíçkçîçë=ã~íÉêá~áëW=êÉ~äáÇ~ÇÉ=É=íÉåÇÆåÅá~ë=ÇÉ=ÇÉëÉåîçäîáãÉåíçkçîçë=ã~íÉêá~áëW=êÉ~äáÇ~ÇÉ=É=íÉåÇÆåÅá~ë=ÇÉ=ÇÉëÉåîçäîáãÉåíçkçîçë=ã~íÉêá~áëW=êÉ~äáÇ~ÇÉ=É=íÉåÇÆåÅá~ë=ÇÉ=ÇÉëÉåîçäîáãÉåíç====JJJJ====^äç∞ëáç=kK=häÉáåI=j•êÅáç=`K=cêÉÇÉä=
É=m~ìäç=^K=mK=tÉåÇÜ~ìëÉå====
ÜííéWLLïïïKÇÉëÉåîçäîáãÉåíçKÖçîKÄêL~êèìáîçLëíáLéìÄäáÅ~ÅçÉëLÑìí^ã~aáäléçêíìåáÇ~ÇÉëLêÉîOMMNN
ONV|MPKéÇÑ====
=
l=`çãéäÉñç=`l=`çãéäÉñç=`l=`çãéäÉñç=`l=`çãéäÉñç=`ççççìêÉáêç=`ìêÉáêç=`ìêÉáêç=`ìêÉáêç=`~ä´~Çáëí~ä´~Çáëí~ä´~Çáëí~ä´~Çáëí~=_ê~ëáäÉáêç=~=_ê~ëáäÉáêç=~=_ê~ëáäÉáêç=~=_ê~ëáäÉáêç=EOMMMLOMMNFEOMMMLOMMNFEOMMMLOMMNFEOMMMLOMMNF====JJJJ====^ÄáÇ~Åâ=o~éçëç=`çêêÆ~=
ÜííéWLLïïïKÄåÇÉëKÖçîKÄêLÅçåÜÉÅáãÉåíçLÄåëÉíLëÉíNQMQKéÇÑ==
=
l=pÉÖãÉåíç=ÇÉ=`ÉêßãáÅ~=é~ê~=ol=pÉÖãÉåíç=ÇÉ=`ÉêßãáÅ~=é~ê~=ol=pÉÖãÉåíç=ÇÉ=`ÉêßãáÅ~=é~ê~=ol=pÉÖãÉåíç=ÇÉ=`ÉêßãáÅ~=é~ê~=oÉîÉëíáãÉåíçë=åç=_ê~ëáäÉîÉëíáãÉåíçë=åç=_ê~ëáäÉîÉëíáãÉåíçë=åç=_ê~ëáäÉîÉëíáãÉåíçë=åç=_ê~ëáä====JJJJ====pÉêÖáç=bÇì~êÇç=páäîÉáê~=Ç~=oçë~=
d~ÄêáÉä=_~êêçë=q~î~êÉë=mÉáñçíç=
ÜííéWLLïïïKÄåÇÉëKÖçîKÄêLÅçåÜÉÅáãÉåíçLÄåëÉíLëÉíNUMTKéÇÑ=
=
l=pÉíçê=ÇÉ=_Éåë=ÇÉ=`l=pÉíçê=ÇÉ=_Éåë=ÇÉ=`l=pÉíçê=ÇÉ=_Éåë=ÇÉ=`l=pÉíçê=ÇÉ=_Éåë=ÇÉ=`~éáí~ä~éáí~ä~éáí~ä~éáí~ä====JJJJ====fêáã•=Ç~=páäîÉáê~=
ÜííéWLLïïïKÄåÇÉëKÖçîKÄêLÅçåÜÉÅáãÉåíçLäáîêç|ëÉíçêá~äLëÉíçêá~äNMKéÇÑ=
=
l=pÉíçê=ÇÉ=_Éåë=ÇÉ=`~éáí~ä=É=ç=aÉëÉåîçäîáãÉåíç=bl=pÉíçê=ÇÉ=_Éåë=ÇÉ=`~éáí~ä=É=ç=aÉëÉåîçäîáãÉåíç=bl=pÉíçê=ÇÉ=_Éåë=ÇÉ=`~éáí~ä=É=ç=aÉëÉåîçäîáãÉåíç=bl=pÉíçê=ÇÉ=_Éåë=ÇÉ=`~éáí~ä=É=ç=aÉëÉåîçäîáãÉåíç=bÅçå∑ãáÅçW=èÅçå∑ãáÅçW=èÅçå∑ãáÅçW=èÅçå∑ãáÅçW=èì~áë=ë©ç=çë=ÇÉë~Ñáçë\=ì~áë=ë©ç=çë=ÇÉë~Ñáçë\=ì~áë=ë©ç=çë=ÇÉë~Ñáçë\=ì~áë=ë©ç=çë=ÇÉë~Ñáçë\=EOMMOLOMMPFEOMMOLOMMPFEOMMOLOMMPFEOMMOLOMMPF====
^å~=`ä~ìÇá~=^äÉã=É=oçå~äÇç=j~êíáåë=mÉëëç~=
ÜííéWLLïïïKÄåÇÉëKÖçîKÄêLÅçåÜÉÅáãÉåíçLÄåëÉíLëÉíOOMPKéÇÑ=
=
l=pÉíçê=ÇÉ=`~ä´~Ççë=åç=_ê~ëáä=l=pÉíçê=ÇÉ=`~ä´~Ççë=åç=_ê~ëáä=l=pÉíçê=ÇÉ=`~ä´~Ççë=åç=_ê~ëáä=l=pÉíçê=ÇÉ=`~ä´~Ççë=åç=_ê~ëáä=EEEENVVTLNVVUFNVVTLNVVUFNVVTLNVVUFNVVTLNVVUF====
ÜííéWLLïïïKÄåÇÉëKÖçîKÄêLÅçåÜÉÅáãÉåíçLëÉíçêá~äLÖëO|NPKéÇÑ=
====
l=pÉíçê=ÇÉ=lÄê~ë=å~=`çåëíêì´©ç=`áîáäl=pÉíçê=ÇÉ=lÄê~ë=å~=`çåëíêì´©ç=`áîáäl=pÉíçê=ÇÉ=lÄê~ë=å~=`çåëíêì´©ç=`áîáäl=pÉíçê=ÇÉ=lÄê~ë=å~=`çåëíêì´©ç=`áîáä====
ÜííéWLLïïïKëáåÇìëÅçåëéKÅçãKÄêLÇçïåäç~ÇëLéëè|ÇÉ|çÄê~ëKéÇÑ=
=
lìêç=lìêç=lìêç=lìêç=EOMMNF=EOMMNF=EOMMNF=EOMMNF=J=jáÖìÉä=^åíçåáç=`ÉÇê~ò=kÉó=É=bã~åìÉä=^éçäå•êáç=Ç~=páäî~=====
ÜííéWLLïïïKÇåéãKÖçîKÄêLéçêí~äL~ëëÉíëLÖ~äÉêá~açÅìãÉåíçL_~ä~åÅçjáåÉê~äOMMNLçìêçKéÇÑ==
====
m~åçê~ã~=Çç=pÉíçê=ÇÉ=`ÉêßãáÅ~=sÉêãÉäÜ~W=ìã=ÉëíìÇç=Éñéäçê~íµêáç=m~åçê~ã~=Çç=pÉíçê=ÇÉ=`ÉêßãáÅ~=sÉêãÉäÜ~W=ìã=ÉëíìÇç=Éñéäçê~íµêáç=m~åçê~ã~=Çç=pÉíçê=ÇÉ=`ÉêßãáÅ~=sÉêãÉäÜ~W=ìã=ÉëíìÇç=Éñéäçê~íµêáç=m~åçê~ã~=Çç=pÉíçê=ÇÉ=`ÉêßãáÅ~=sÉêãÉäÜ~W=ìã=ÉëíìÇç=Éñéäçê~íµêáç=JJJJ=fkafI=OMMMK=fkafI=OMMMK=fkafI=OMMMK=fkafI=OMMMK====
ÜííéWLLïïïKáåÇáKãÖKÖçîKÄêLéìÄäáÅ~ÅçÉëLÅÉê~ãáÅ~|îÉêãÉäÜ~|OMMMKéÇÑ=
====
mÉêÑáä=Ç~ë=bñéçêí~´πÉë=ÇÉ=_Éåë=ÇÉ=`~éáí~ä=^ÇãáíáÇçë=éÉäç=mmÉêÑáä=Ç~ë=bñéçêí~´πÉë=ÇÉ=_Éåë=ÇÉ=`~éáí~ä=^ÇãáíáÇçë=éÉäç=mmÉêÑáä=Ç~ë=bñéçêí~´πÉë=ÇÉ=_Éåë=ÇÉ=`~éáí~ä=^ÇãáíáÇçë=éÉäç=mmÉêÑáä=Ç~ë=bñéçêí~´πÉë=ÇÉ=_Éåë=ÇÉ=`~éáí~ä=^ÇãáíáÇçë=éÉäç=mêçÖê~ã~=cáå~ãÉñW=NVVMLVRêçÖê~ã~=cáå~ãÉñW=NVVMLVRêçÖê~ã~=cáå~ãÉñW=NVVMLVRêçÖê~ã~=cáå~ãÉñW=NVVMLVR=J=oçå~äÇç=
cá~åá=
ÜííéWLLïïïKÉJÄåÇÉëKÅçãLÅçåÜÉÅáãÉåíçLêÉîáëí~LéÉêÑáäKéÇÑ=
====
mÉëèìáë~=^åì~ä=Ç~=fåÇ∫ëíêá~=Ç~=`çåëíêì´©ç=mÉëèìáë~=^åì~ä=Ç~=fåÇ∫ëíêá~=Ç~=`çåëíêì´©ç=mÉëèìáë~=^åì~ä=Ç~=fåÇ∫ëíêá~=Ç~=`çåëíêì´©ç=mÉëèìáë~=^åì~ä=Ç~=fåÇ∫ëíêá~=Ç~=`çåëíêì´©ç=JJJJ=OMMQ=OMMQ=OMMQ=OMMQ====
ÜííéWLLïïïKáÄÖÉKÖçîKÄêLÜçãÉLÉëí~íáëíáÅ~LÉÅçåçãá~LáåÇìëíêá~Lé~áÅLOMMQLÇÉÑ~ìäíKëÜíã=
====
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mçä∞íáÅ~ë= É= ~´πÉë= é~ê~= ~= Å~mçä∞íáÅ~ë= É= ~´πÉë= é~ê~= ~= Å~mçä∞íáÅ~ë= É= ~´πÉë= é~ê~= ~= Å~mçä∞íáÅ~ë= É= ~´πÉë= é~ê~= ~= Å~ÇÉá~= éêçÇìíáî~= ÇÉ= ÖÉã~ë= É= àµá~ëÇÉá~= éêçÇìíáî~= ÇÉ= ÖÉã~ë= É= àµá~ëÇÉá~= éêçÇìíáî~= ÇÉ= ÖÉã~ë= É= àµá~ëÇÉá~= éêçÇìíáî~= ÇÉ= ÖÉã~ë= É= àµá~ë==== JJJJ==== e¨Åäáíçå= p~åíáåá= eÉåêáèìÉë= É=
j~êÅÉäç=jçåíÉáêç=pç~êÉë=
ÜííéWLLïïïKáÄÖãKÅçãKÄêLáåÇÉñKÅÑã\ë~ÅíáçåZÇçïåäç~ÇCÑáäÉZbMNbQ^Q_c_S`ObNVKéÇÑ=
====
oÉä~´πÉë=fåíÉêÑáêã~ëW=ìã~=~å•äáëÉ=Çç=ëÉÖãÉåíç=éêçÇìíçê=ÇÉ=ã•èìáå~ë=é~ê~=Å~ä´~Ççë=ÉoÉä~´πÉë=fåíÉêÑáêã~ëW=ìã~=~å•äáëÉ=Çç=ëÉÖãÉåíç=éêçÇìíçê=ÇÉ=ã•èìáå~ë=é~ê~=Å~ä´~Ççë=ÉoÉä~´πÉë=fåíÉêÑáêã~ëW=ìã~=~å•äáëÉ=Çç=ëÉÖãÉåíç=éêçÇìíçê=ÇÉ=ã•èìáå~ë=é~ê~=Å~ä´~Ççë=ÉoÉä~´πÉë=fåíÉêÑáêã~ëW=ìã~=~å•äáëÉ=Çç=ëÉÖãÉåíç=éêçÇìíçê=ÇÉ=ã•èìáå~ë=é~ê~=Å~ä´~Ççë=É====ÅìêíìãÉë=ÅìêíìãÉë=ÅìêíìãÉë=ÅìêíìãÉë=
Çç=oáç=dê~åÇÉ=Çç=pìäÇç=oáç=dê~åÇÉ=Çç=pìäÇç=oáç=dê~åÇÉ=Çç=pìäÇç=oáç=dê~åÇÉ=Çç=pìä====EOMMOFEOMMOFEOMMOFEOMMOF====JJJJ====j~êá~=`êáëíáå~=m~ëëçë=É=g~å~áå~=oìÑÑçåá====
ÜííéWLLïïïKéìÅêëKÄêLÉîÉåíçëLPÉÉÖL^êíáÖçëLãNTíMOKéÇÑ==
=
jµîÉáë=êÉëáÇÉåÅá~áë=ÇÉ=ã~ÇÉáê~=jµîÉáë=êÉëáÇÉåÅá~áë=ÇÉ=ã~ÇÉáê~=jµîÉáë=êÉëáÇÉåÅá~áë=ÇÉ=ã~ÇÉáê~=jµîÉáë=êÉëáÇÉåÅá~áë=ÇÉ=ã~ÇÉáê~=EOMMRFEOMMRFEOMMRFEOMMRF=J=oÉå~íç=d~êÅá~=É=cä•îá~=dìíáÉêêÉò=jçíí~=
oÉä~íµêáç=pÉíçêá~ä=mêÉäáãáå~ê=J=cfkbm=
ÜííéWLLïïïKÑáåÉéKÖçîKÄêLmçêí~äammLêÉä~íçêáç|ëÉíçêá~äLáãéêÉëë~ç|êÉä~íçêáçK~ëé\äëí|ëÉíçêZPMP=
=
pçåÇ~ÖÉã=pÉíçêá~ä=pçåÇ~ÖÉã=pÉíçêá~ä=pçåÇ~ÖÉã=pÉíçêá~ä=pçåÇ~ÖÉã=pÉíçêá~ä=JJJJ=g~åÉáêçL^Äêáä=ÇÉ=OMMS=g~åÉáêçL^Äêáä=ÇÉ=OMMS=g~åÉáêçL^Äêáä=ÇÉ=OMMS=g~åÉáêçL^Äêáä=ÇÉ=OMMS====
ÜííéWLLïïïK~ÄáåÉÉKçêÖKÄêL~ÄáåÉÉLÇÉÅçåLÇÉÅçåNSKÜíã=
=
qÉåÇÆåÅá~ë=jìåÇá~qÉåÇÆåÅá~ë=jìåÇá~qÉåÇÆåÅá~ë=jìåÇá~qÉåÇÆåÅá~ë=jìåÇá~áë=Ç~=mêáë=Ç~=mêáë=Ç~=mêáë=Ç~=mêçÇì´©ç=ÇÉ=^ãÄáÉåíÉë=`ÉêßãáÅçë=çÇì´©ç=ÇÉ=^ãÄáÉåíÉë=`ÉêßãáÅçë=çÇì´©ç=ÇÉ=^ãÄáÉåíÉë=`ÉêßãáÅçë=çÇì´©ç=ÇÉ=^ãÄáÉåíÉë=`ÉêßãáÅçë=EOMMNFEOMMNFEOMMNFEOMMNF====JJJJ====m~ìäç=d~ãÄìäáK=
ÜííéWLLïïïKÅÉê~ãáÅ~áåÇìëíêá~äKçêÖKÄêLéÇÑLîMSåMSLîSåS|NKéÇÑ=
=
====

Associações/Entidades 
=
^_`=^_`=^_`=^_`=JJJJ=^ëëç=^ëëç=^ëëç=^ëëçÅá~´©ç=_ê~ëáäÉáê~=ÇÉ=`ÉêÅá~´©ç=_ê~ëáäÉáê~=ÇÉ=`ÉêÅá~´©ç=_ê~ëáäÉáê~=ÇÉ=`ÉêÅá~´©ç=_ê~ëáäÉáê~=ÇÉ=`ÉêßãáÅ~ßãáÅ~ßãáÅ~ßãáÅ~====
ïïïK~ÄÅÉê~ãKçêÖKÄê=
=
^_babpfdk=^_babpfdk=^_babpfdk=^_babpfdk=JJJJ=^ëëçÅá~´©ç=_ê~ëáäÉáê~=ÇÉ=bãéêÉë~ë=ÇÉ=aÉëáÖå=^ëëçÅá~´©ç=_ê~ëáäÉáê~=ÇÉ=bãéêÉë~ë=ÇÉ=aÉëáÖå=^ëëçÅá~´©ç=_ê~ëáäÉáê~=ÇÉ=bãéêÉë~ë=ÇÉ=aÉëáÖå=^ëëçÅá~´©ç=_ê~ëáäÉáê~=ÇÉ=bãéêÉë~ë=ÇÉ=aÉëáÖå====
ïïïK~ÄÉÇÉëáÖåKçêÖKÄê=
=
^_f`^i†^alp=^_f`^i†^alp=^_f`^i†^alp=^_f`^i†^alp=JJJJ=^ëëçÅá~´©ç=_ê~ëáäÉáê~=Ç~ë=fåÇ∫ëíêá~ë=ÇÉ=`~ä´~Ççë=^ëëçÅá~´©ç=_ê~ëáäÉáê~=Ç~ë=fåÇ∫ëíêá~ë=ÇÉ=`~ä´~Ççë=^ëëçÅá~´©ç=_ê~ëáäÉáê~=Ç~ë=fåÇ∫ëíêá~ë=ÇÉ=`~ä´~Ççë=^ëëçÅá~´©ç=_ê~ëáäÉáê~=Ç~ë=fåÇ∫ëíêá~ë=ÇÉ=`~ä´~Ççë====
ïïïK~ÄáÅ~äÅ~ÇçëKÅçãKÄê=
=
^_fa=^_fa=^_fa=^_fa=JJJJ====^ëëçÅá~´©ç=_ê~ëáäÉáê~=Ç~=fåÑê~^ëëçÅá~´©ç=_ê~ëáäÉáê~=Ç~=fåÑê~^ëëçÅá~´©ç=_ê~ëáäÉáê~=Ç~=fåÑê~^ëëçÅá~´©ç=_ê~ëáäÉáê~=Ç~=fåÑê~JJJJÉëíêìíìê~=É=fåÇ∫ëíêá~=ÇÉ=_~Éëíêìíìê~=É=fåÇ∫ëíêá~=ÇÉ=_~Éëíêìíìê~=É=fåÇ∫ëíêá~=ÇÉ=_~Éëíêìíìê~=É=fåÇ∫ëíêá~=ÇÉ=_~ëÉëÉëÉëÉ====
ïïïK~ÄÇáÇKÅçãKÄê=
^_firu=^_firu=^_firu=^_firu=JJJJ=^ëëçÅá~´©ç=_ê~ëáäÉáê~=Ç~=fåÇ∫ëíêá~=ÇÉ=fäìãáå~´©ç=^ëëçÅá~´©ç=_ê~ëáäÉáê~=Ç~=fåÇ∫ëíêá~=ÇÉ=fäìãáå~´©ç=^ëëçÅá~´©ç=_ê~ëáäÉáê~=Ç~=fåÇ∫ëíêá~=ÇÉ=fäìãáå~´©ç=^ëëçÅá~´©ç=_ê~ëáäÉáê~=Ç~=fåÇ∫ëíêá~=ÇÉ=fäìãáå~´©ç====
ïïïK~ÄáäìñKÅçãKÄê====
=
^_fj^n^_fj^n^_fj^n^_fj^n====JJJJ====^ëëçÅá~´©ç=k~Åáçå~ä=Ççë=mêçÇìí^ëëçÅá~´©ç=k~Åáçå~ä=Ççë=mêçÇìí^ëëçÅá~´©ç=k~Åáçå~ä=Ççë=mêçÇìí^ëëçÅá~´©ç=k~Åáçå~ä=Ççë=mêçÇìíçêÉë=ÇÉ=j•èìáå~ë=É=bèìáé~ãÉåíçëçêÉë=ÇÉ=j•èìáå~ë=É=bèìáé~ãÉåíçëçêÉë=ÇÉ=j•èìáå~ë=É=bèìáé~ãÉåíçëçêÉë=ÇÉ=j•èìáå~ë=É=bèìáé~ãÉåíçë====
ïïïK~Äáã~èKÅçãKÄê=
=
^_fjl= L= pfk^bjl=^_fjl= L= pfk^bjl=^_fjl= L= pfk^bjl=^_fjl= L= pfk^bjl= JJJJ==== ^ëëçÅá~´©ç= Ççë= c~ÄêáÅ~åíÉë= ÇÉ= mêçÇìíçë= j¨ÇáÅçë= É= lÇçåíçäµÖáÅçë= L=^ëëçÅá~´©ç= Ççë= c~ÄêáÅ~åíÉë= ÇÉ= mêçÇìíçë= j¨ÇáÅçë= É= lÇçåíçäµÖáÅçë= L=^ëëçÅá~´©ç= Ççë= c~ÄêáÅ~åíÉë= ÇÉ= mêçÇìíçë= j¨ÇáÅçë= É= lÇçåíçäµÖáÅçë= L=^ëëçÅá~´©ç= Ççë= c~ÄêáÅ~åíÉë= ÇÉ= mêçÇìíçë= j¨ÇáÅçë= É= lÇçåíçäµÖáÅçë= L=
páåÇáÅ~íç= Ç~= fåÇ∫ëíêá~= ÇÉ= ^êíáÖçë= É= bèìáé~ãÉåíçë= lÇçåíçäµÖáÅçëI=j¨ÇáÅçë= É= eçëéáí~ä~êÉë= Çç=páåÇáÅ~íç= Ç~= fåÇ∫ëíêá~= ÇÉ= ^êíáÖçë= É= bèìáé~ãÉåíçë= lÇçåíçäµÖáÅçëI=j¨ÇáÅçë= É= eçëéáí~ä~êÉë= Çç=páåÇáÅ~íç= Ç~= fåÇ∫ëíêá~= ÇÉ= ^êíáÖçë= É= bèìáé~ãÉåíçë= lÇçåíçäµÖáÅçëI=j¨ÇáÅçë= É= eçëéáí~ä~êÉë= Çç=páåÇáÅ~íç= Ç~= fåÇ∫ëíêá~= ÇÉ= ^êíáÖçë= É= bèìáé~ãÉåíçë= lÇçåíçäµÖáÅçëI=j¨ÇáÅçë= É= eçëéáí~ä~êÉë= Çç=
bëí~Çç=ÇÉ=p©ç=m~ìäçbëí~Çç=ÇÉ=p©ç=m~ìäçbëí~Çç=ÇÉ=p©ç=m~ìäçbëí~Çç=ÇÉ=p©ç=m~ìäç====
ïïïK~ÄáãçKçêÖKÄê=
=
^_fjlsbi=^_fjlsbi=^_fjlsbi=^_fjlsbi=JJJJ=^ëëçÅá~´©ç=^ëëçÅá~´©ç=^ëëçÅá~´©ç=^ëëçÅá~´©ç=_ê~ëáäÉáê~=Ç~ë=fåÇ∫ëíêá~ë=Çç=jçÄáäá•êáç=_ê~ëáäÉáê~=Ç~ë=fåÇ∫ëíêá~ë=Çç=jçÄáäá•êáç=_ê~ëáäÉáê~=Ç~ë=fåÇ∫ëíêá~ë=Çç=jçÄáäá•êáç=_ê~ëáäÉáê~=Ç~ë=fåÇ∫ëíêá~ë=Çç=jçÄáäá•êáç====
ïïïK~ÄáãçîÉäKçêÖKÄê=
=
^_fkbb=^_fkbb=^_fkbb=^_fkbb=JJJJ=^ëëçÅá~´©ç=Äê~ëáäÉáê~=Ç~=fåÇ∫ëíêá~=ÉäÉíêç=É=ÉäÉíê∑åáÅ~=^ëëçÅá~´©ç=Äê~ëáäÉáê~=Ç~=fåÇ∫ëíêá~=ÉäÉíêç=É=ÉäÉíê∑åáÅ~=^ëëçÅá~´©ç=Äê~ëáäÉáê~=Ç~=fåÇ∫ëíêá~=ÉäÉíêç=É=ÉäÉíê∑åáÅ~=^ëëçÅá~´©ç=Äê~ëáäÉáê~=Ç~=fåÇ∫ëíêá~=ÉäÉíêç=É=ÉäÉíê∑åáÅ~====
ïïïK~ÄáåÉÉKçêÖKÄê=
=
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^_fm^=^_fm^=^_fm^=^_fm^=JJJJ=^ëëçÅá~´©ç=_ê~ëáäÉáê~=Ççë=c~ÄêáÅ~åíÉë=ÇÉ=m~áå¨áë=ÇÉ=j~ÇÉáê~K=^ëëçÅá~´©ç=_ê~ëáäÉáê~=Ççë=c~ÄêáÅ~åíÉë=ÇÉ=m~áå¨áë=ÇÉ=j~ÇÉáê~K=^ëëçÅá~´©ç=_ê~ëáäÉáê~=Ççë=c~ÄêáÅ~åíÉë=ÇÉ=m~áå¨áë=ÇÉ=j~ÇÉáê~K=^ëëçÅá~´©ç=_ê~ëáäÉáê~=Ççë=c~ÄêáÅ~åíÉë=ÇÉ=m~áå¨áë=ÇÉ=j~ÇÉáê~K====
ïïïK~Äáé~KçêÖKÄê=
=
^_fmi^pq=^_fmi^pq=^_fmi^pq=^_fmi^pq=JJJJ=^ëëçÅá~´©ç=Äê=^ëëçÅá~´©ç=Äê=^ëëçÅá~´©ç=Äê=^ëëçÅá~´©ç=Äê~ëáäÉáê~=Ç~=áåÇ∫ëíêá~=Çç=éä•ëíáÅç~ëáäÉáê~=Ç~=áåÇ∫ëíêá~=Çç=éä•ëíáÅç~ëáäÉáê~=Ç~=áåÇ∫ëíêá~=Çç=éä•ëíáÅç~ëáäÉáê~=Ç~=áåÇ∫ëíêá~=Çç=éä•ëíáÅç====
ïïïK~Äáéä~ëíKçêÖKÄê=
=
^_fmfq^_fmfq^_fmfq^_fmfq====JJJJ=^ëëçÅá~´©ç=_ê~ëáäÉáê~=Ç~ë=fåëíáíìá´πÉë=ÇÉ=mÉëèìáë~=qÉÅåçäµÖáÅ~=^ëëçÅá~´©ç=_ê~ëáäÉáê~=Ç~ë=fåëíáíìá´πÉë=ÇÉ=mÉëèìáë~=qÉÅåçäµÖáÅ~=^ëëçÅá~´©ç=_ê~ëáäÉáê~=Ç~ë=fåëíáíìá´πÉë=ÇÉ=mÉëèìáë~=qÉÅåçäµÖáÅ~=^ëëçÅá~´©ç=_ê~ëáäÉáê~=Ç~ë=fåëíáíìá´πÉë=ÇÉ=mÉëèìáë~=qÉÅåçäµÖáÅ~====
ïïïK~ÄáéíáKçêÖKÄê=
=
^_o^jbn^_o^jbn^_o^jbn^_o^jbn====JJJJ=^ëëçÅá~´©ç=_ê~ëáäÉáê~=Ç~ë=fåÇ∫ëíêá~ë=ÇÉ=j•èìáå~ë=É=bèìáé~ãÉåíçë=é~ê~=çë=pÉíçêÉë=^ëëçÅá~´©ç=_ê~ëáäÉáê~=Ç~ë=fåÇ∫ëíêá~ë=ÇÉ=j•èìáå~ë=É=bèìáé~ãÉåíçë=é~ê~=çë=pÉíçêÉë=^ëëçÅá~´©ç=_ê~ëáäÉáê~=Ç~ë=fåÇ∫ëíêá~ë=ÇÉ=j•èìáå~ë=É=bèìáé~ãÉåíçë=é~ê~=çë=pÉíçêÉë=^ëëçÅá~´©ç=_ê~ëáäÉáê~=Ç~ë=fåÇ∫ëíêá~ë=ÇÉ=j•èìáå~ë=É=bèìáé~ãÉåíçë=é~ê~=çë=pÉíçêÉë=
ÇÉ=`çìêçI=`~ä´~Ççë=ÉÇÉ=`çìêçI=`~ä´~Ççë=ÉÇÉ=`çìêçI=`~ä´~Ççë=ÉÇÉ=`çìêçI=`~ä´~Ççë=É=^Ñáåë=^Ñáåë=^Ñáåë=^Ñáåë====
ïïïK~Äê~ãÉèKÅçãKÄê=
=
^_ob=^_ob=^_ob=^_ob=JJJJ=^ëëçÅá~´©ç=_ê~ëáäÉáê~=ÇÉ=bãÄ~ä~ÖÉåë=^ëëçÅá~´©ç=_ê~ëáäÉáê~=ÇÉ=bãÄ~ä~ÖÉåë=^ëëçÅá~´©ç=_ê~ëáäÉáê~=ÇÉ=bãÄ~ä~ÖÉåë=^ëëçÅá~´©ç=_ê~ëáäÉáê~=ÇÉ=bãÄ~ä~ÖÉåë====
ïïïK~ÄêÉKçêÖKÄê=
=
^_ofkn=^_ofkn=^_ofkn=^_ofkn=JJJJ=^ëëçÅá~´©ç=_ê~ëáäÉáê~=Ççë=c~ÄêáÅ~åíÉë=ÇÉ=_êáåèìÉÇçë=^ëëçÅá~´©ç=_ê~ëáäÉáê~=Ççë=c~ÄêáÅ~åíÉë=ÇÉ=_êáåèìÉÇçë=^ëëçÅá~´©ç=_ê~ëáäÉáê~=Ççë=c~ÄêáÅ~åíÉë=ÇÉ=_êáåèìÉÇçë=^ëëçÅá~´©ç=_ê~ëáäÉáê~=Ççë=c~ÄêáÅ~åíÉë=ÇÉ=_êáåèìÉÇçë====
ïïïKÑìåÇ~ÄêáåèKçêÖKÄê====
=
^kc^`bo=^kc^`bo=^kc^`bo=^kc^`bo=JJJJ=^ëëçÅá~´©ç=k~Åáçå~ä=Ççë=c~ÄêáÅ~åíÉë=ÇÉ=ÅÉêßãáÅ~=é~ê=^ëëçÅá~´©ç=k~Åáçå~ä=Ççë=c~ÄêáÅ~åíÉë=ÇÉ=ÅÉêßãáÅ~=é~ê=^ëëçÅá~´©ç=k~Åáçå~ä=Ççë=c~ÄêáÅ~åíÉë=ÇÉ=ÅÉêßãáÅ~=é~ê=^ëëçÅá~´©ç=k~Åáçå~ä=Ççë=c~ÄêáÅ~åíÉë=ÇÉ=ÅÉêßãáÅ~=é~ê~=êÉîÉëíáãÉåíç~=êÉîÉëíáãÉåíç~=êÉîÉëíáãÉåíç~=êÉîÉëíáãÉåíç====
ïïïK~åÑ~ÅÉêKçêÖKÄê==
=
^mbu=^mbu=^mbu=^mbu=JJJJ=^ÖÆåÅá~=ÇÉ=mêçãç´©ç=ÇÉ=bñéçêí~´πÉë=É=f=^ÖÆåÅá~=ÇÉ=mêçãç´©ç=ÇÉ=bñéçêí~´πÉë=É=f=^ÖÆåÅá~=ÇÉ=mêçãç´©ç=ÇÉ=bñéçêí~´πÉë=É=f=^ÖÆåÅá~=ÇÉ=mêçãç´©ç=ÇÉ=bñéçêí~´πÉë=É=fåîÉëíáãÉåíçëåîÉëíáãÉåíçëåîÉëíáãÉåíçëåîÉëíáãÉåíçë====
ïïïK~éÉñÄê~ëáäKÅçãKÄê=
=
^ppfk`^qbi=^ppfk`^qbi=^ppfk`^qbi=^ppfk`^qbi= JJJJ= ^ëëçÅá~´©ç= _ê~ëáäÉáê~= ÇÉ= bãéêÉë~ë= ÇÉ= `çãéçåÉåíÉë= é~ê~= `çìêçI= `~ä´~Ççë= É== ^ëëçÅá~´©ç= _ê~ëáäÉáê~= ÇÉ= bãéêÉë~ë= ÇÉ= `çãéçåÉåíÉë= é~ê~= `çìêçI= `~ä´~Ççë= É== ^ëëçÅá~´©ç= _ê~ëáäÉáê~= ÇÉ= bãéêÉë~ë= ÇÉ= `çãéçåÉåíÉë= é~ê~= `çìêçI= `~ä´~Ççë= É== ^ëëçÅá~´©ç= _ê~ëáäÉáê~= ÇÉ= bãéêÉë~ë= ÇÉ= `çãéçåÉåíÉë= é~ê~= `çìêçI= `~ä´~Ççë= É=
^êíÉÑ~íçë^êíÉÑ~íçë^êíÉÑ~íçë^êíÉÑ~íçë====
ïïïK~ëëáåíÉÅ~äKçêÖKÄê=
=
`bjmob=`bjmob=`bjmob=`bjmob=JJJJ=`çãéêçãáëëç=bãéêÉë~êá~ä=é~ê~=oÉÅáÅä~=`çãéêçãáëëç=bãéêÉë~êá~ä=é~ê~=oÉÅáÅä~=`çãéêçãáëëç=bãéêÉë~êá~ä=é~ê~=oÉÅáÅä~=`çãéêçãáëëç=bãéêÉë~êá~ä=é~ê~=oÉÅáÅä~ÖÉãÖÉãÖÉãÖÉã====
ïïïKÅÉãéêÉKçêÖKÄê=
=
`Éåíêç=p©ç=m~ìäç=ÇÉ=aÉëáÖå`Éåíêç=p©ç=m~ìäç=ÇÉ=aÉëáÖå`Éåíêç=p©ç=m~ìäç=ÇÉ=aÉëáÖå`Éåíêç=p©ç=m~ìäç=ÇÉ=aÉëáÖå====
ïïïKÅëéÇKÅçãKÄê=
=
`kj=`kj=`kj=`kj=JJJJ=`çåÑÉÇÉê~´©ç=k~Åáçå~ä=Ççë=jÉí~ä∫êÖáÅçë=`çåÑÉÇÉê~´©ç=k~Åáçå~ä=Ççë=jÉí~ä∫êÖáÅçë=`çåÑÉÇÉê~´©ç=k~Åáçå~ä=Ççë=jÉí~ä∫êÖáÅçë=`çåÑÉÇÉê~´©ç=k~Åáçå~ä=Ççë=jÉí~ä∫êÖáÅçë====
ïïïKÅåãÅìíKçêÖKÄê=
=
`çãáíÆ=ÇÉ=aÉëáÖå`çãáíÆ=ÇÉ=aÉëáÖå`çãáíÆ=ÇÉ=aÉëáÖå`çãáíÆ=ÇÉ=aÉëáÖå====
ÜííéWLLÅçãáíÉÇÉëáÖåK~ÄêÉKçêÖKÄêL=
=
cds=cds=cds=cds=JJJJ=cìåÇ~´©ç=dÉí∫äáç=s=cìåÇ~´©ç=dÉí∫äáç=s=cìåÇ~´©ç=dÉí∫äáç=s=cìåÇ~´©ç=dÉí∫äáç=s~êÖ~ë~êÖ~ë~êÖ~ë~êÖ~ë====
ïïïKÑÖîKÄê=
=
f_db=f_db=f_db=f_db=JJJJ=fåëíáíìíç=_ê~ëáäÉáêç=ÇÉ=dÉçÖê~Ñá~=É=bëí~í∞ëíáÅ~=fåëíáíìíç=_ê~ëáäÉáêç=ÇÉ=dÉçÖê~Ñá~=É=bëí~í∞ëíáÅ~=fåëíáíìíç=_ê~ëáäÉáêç=ÇÉ=dÉçÖê~Ñá~=É=bëí~í∞ëíáÅ~=fåëíáíìíç=_ê~ëáäÉáêç=ÇÉ=dÉçÖê~Ñá~=É=bëí~í∞ëíáÅ~====
ïïïKáÄÖÉKÖçîKÄê=
=
f_dj=f_dj=f_dj=f_dj=JJJJ=fåëíáíìíç=_ê~ëáäÉáêç=ÇÉ=dÉã~ë=É=jÉí~áë=mêÉÅáçëçë=fåëíáíìíç=_ê~ëáäÉáêç=ÇÉ=dÉã~ë=É=jÉí~áë=mêÉÅáçëçë=fåëíáíìíç=_ê~ëáäÉáêç=ÇÉ=dÉã~ë=É=jÉí~áë=mêÉÅáçëçë=fåëíáíìíç=_ê~ëáäÉáêç=ÇÉ=dÉã~ë=É=jÉí~áë=mêÉÅáçëçë====
ïïïKáÄÖãKÅçãKÄê=
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fkmf=fkmf=fkmf=fkmf=JJJJ=fåëíáíìíç=k~Åáçå~ä=ÇÉ=mêçéêáÉÇ~ÇÉ=fåÇ=fåëíáíìíç=k~Åáçå~ä=ÇÉ=mêçéêáÉÇ~ÇÉ=fåÇ=fåëíáíìíç=k~Åáçå~ä=ÇÉ=mêçéêáÉÇ~ÇÉ=fåÇ=fåëíáíìíç=k~Åáçå~ä=ÇÉ=mêçéêáÉÇ~ÇÉ=fåÇìëíêá~ä=ìëíêá~ä=ìëíêá~ä=ìëíêá~ä=====
ïïïKáåéáKÖçîKÄê=
=
jáääÉåáìã=aÉëáÖåjáääÉåáìã=aÉëáÖåjáääÉåáìã=aÉëáÖåjáääÉåáìã=aÉëáÖå====
ÜííéWLLïïïKáÑãKçêÖKÄêLéìÄLÉñéçëáíçêÉëLáåÑç|åçKéÜé\áÇ|åçZNCmempbppfaZSRSÑQOÉÉTSORÅÇOÄP
MQRÅTQTUÅSPÑM~Å=
=
jáåáëí¨êáç=Çç=aÉëÉåîçäîáãÉåíçI=fåÇ∫ëíêá~=É=`çã¨êÅáçjáåáëí¨êáç=Çç=aÉëÉåîçäîáãÉåíçI=fåÇ∫ëíêá~=É=`çã¨êÅáçjáåáëí¨êáç=Çç=aÉëÉåîçäîáãÉåíçI=fåÇ∫ëíêá~=É=`çã¨êÅáçjáåáëí¨êáç=Çç=aÉëÉåîçäîáãÉåíçI=fåÇ∫ëíêá~=É=`çã¨êÅáç====
ïïïKãÇáÅKÖçîKÄê==
=
mffj=mffj=mffj=mffj=JJJJ=mêçàÉíç=ÇÉ=fåÅÉåíáîç=~=fåçî~´©ç=Çç=pÉíçê=jçîÉäÉáêç=mêçàÉíç=ÇÉ=fåÅÉåíáîç=~=fåçî~´©ç=Çç=pÉíçê=jçîÉäÉáêç=mêçàÉíç=ÇÉ=fåÅÉåíáîç=~=fåçî~´©ç=Çç=pÉíçê=jçîÉäÉáêç=mêçàÉíç=ÇÉ=fåÅÉåíáîç=~=fåçî~´©ç=Çç=pÉíçê=jçîÉäÉáêç====
ÜííéWLLïïïKÑáèKÅçãKÄêLéááãL=
====
pf^jcbpm=pf^jcbpm=pf^jcbpm=pf^jcbpm= JJJJ=páåÇáÅ~íç= Ç~ë= fåÇ∫ëíêá~ë=ÇÉ=^êíÉÑ~íçë= ÇÉ=jÉí~áë=k©ç=cÉêêçëçë= åç= bëí~Çç= ÇÉ=p©ç==páåÇáÅ~íç= Ç~ë= fåÇ∫ëíêá~ë=ÇÉ=^êíÉÑ~íçë= ÇÉ=jÉí~áë=k©ç=cÉêêçëçë= åç= bëí~Çç= ÇÉ=p©ç==páåÇáÅ~íç= Ç~ë= fåÇ∫ëíêá~ë=ÇÉ=^êíÉÑ~íçë= ÇÉ=jÉí~áë=k©ç=cÉêêçëçë= åç= bëí~Çç= ÇÉ=p©ç==páåÇáÅ~íç= Ç~ë= fåÇ∫ëíêá~ë=ÇÉ=^êíÉÑ~íçë= ÇÉ=jÉí~áë=k©ç=cÉêêçëçë= åç= bëí~Çç= ÇÉ=p©ç=
m~ìäçm~ìäçm~ìäçm~ìäç====
ïïïKëá~ãÑÉëéKçêÖKÄê=
====
pfarp`lk=pfarp`lk=pfarp`lk=pfarp`lk=JJJJ=páåÇáÅ~íç=Ç~=fåÇ∫ëíêá~=Ç~=`çåëíêì´©ç=`áîáä=Çç=bëí~Çç=ÇÉ=p©ç=m~ìäç=páåÇáÅ~íç=Ç~=fåÇ∫ëíêá~=Ç~=`çåëíêì´©ç=`áîáä=Çç=bëí~Çç=ÇÉ=p©ç=m~ìäç=páåÇáÅ~íç=Ç~=fåÇ∫ëíêá~=Ç~=`çåëíêì´©ç=`áîáä=Çç=bëí~Çç=ÇÉ=p©ç=m~ìäç=páåÇáÅ~íç=Ç~=fåÇ∫ëíêá~=Ç~=`çåëíêì´©ç=`áîáä=Çç=bëí~Çç=ÇÉ=p©ç=m~ìäç====
ïïïKëáåÇìëÅçåëéKÅçãKÄê=
====
====

Artigos 
=
`~ä´~Ççë=É=éêçÇìíçë=ÇÉ=Åçìêç`~ä´~Ççë=É=éêçÇìíçë=ÇÉ=Åçìêç`~ä´~Ççë=É=éêçÇìíçë=ÇÉ=Åçìêç`~ä´~Ççë=É=éêçÇìíçë=ÇÉ=Åçìêç====
ÜííéWLLïïïKáåîÉëíáãÉåíçëKëéKÖçîKÄêLëÉíçêÉëLÅ~äÅ~ÇçKÜíã=
=
aÉëáÖå=~ç=~äÅ~åÅÉ=ÇÉ=íçÇçëaÉëáÖå=~ç=~äÅ~åÅÉ=ÇÉ=íçÇçëaÉëáÖå=~ç=~äÅ~åÅÉ=ÇÉ=íçÇçëaÉëáÖå=~ç=~äÅ~åÅÉ=ÇÉ=íçÇçë====J=i∞îá~=aÉçêëçä~====
ÜííéWLLïïïKÉãÄ~ä~ÖÉãã~êÅ~KÅçãKÄêLÉãÄã~êÅ~LÅçåíÉåíLîáÉïLÑìääLOSNR=
bãÄ~ä~ÖÉãj~êÅ~I=å∫ãÉêç=UPI=àìäÜçI=OMMSK=
=
aÉëáÖå=Éã=a~îçë=OMMS=aÉëáÖå=Éã=a~îçë=OMMS=aÉëáÖå=Éã=a~îçë=OMMS=aÉëáÖå=Éã=a~îçë=OMMS=J=iáåÅçäå=pÉê~Öáåá=
ÜííéWLLïïïKÇÉëáÖåÄê~ëáäKçêÖKÄêLéçêí~äLçéáåá~çLÉñáÄáêKàÜíãä\áÇ^êíáÖçZSNQ=
=
bñéçêí~´©ç=ÇÉ=ÄÉåë=ÇÉ=Å~éáí~ä=ÅêÉëÅÉì=ORB=EOMMSbñéçêí~´©ç=ÇÉ=ÄÉåë=ÇÉ=Å~éáí~ä=ÅêÉëÅÉì=ORB=EOMMSbñéçêí~´©ç=ÇÉ=ÄÉåë=ÇÉ=Å~éáí~ä=ÅêÉëÅÉì=ORB=EOMMSbñéçêí~´©ç=ÇÉ=ÄÉåë=ÇÉ=Å~éáí~ä=ÅêÉëÅÉì=ORB=EOMMSF=ö=F=ö=F=ö=F=ö=^k_^=^k_^=^k_^=^k_^=JJJJ=^ÖÆåÅá~=ÇÉ=kçí∞Åá~ë=_ê~ëáä=^ÖÆåÅá~=ÇÉ=kçí∞Åá~ë=_ê~ëáä=^ÖÆåÅá~=ÇÉ=kçí∞Åá~ë=_ê~ëáä=^ÖÆåÅá~=ÇÉ=kçí∞Åá~ë=_ê~ëáäJJJJžê~ÄÉžê~ÄÉžê~ÄÉžê~ÄÉ====
ÜííéWLLïïïK~åÄ~KÅçãKÄêLåçíáÅá~KéÜé\áÇZNMMUS=
=
=

Outros 
=
^igþf^p=^igþf^p=^igþf^p=^igþf^p=JJJJ=cÉáê~=fåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=gµá~ë=cçäÜÉ~Ç~ëI=_êìíçëI=j•èìáå~ëI=fåëìãçë=É=pÉêîá´çë=cÉáê~=fåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=gµá~ë=cçäÜÉ~Ç~ëI=_êìíçëI=j•èìáå~ëI=fåëìãçë=É=pÉêîá´çë=cÉáê~=fåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=gµá~ë=cçäÜÉ~Ç~ëI=_êìíçëI=j•èìáå~ëI=fåëìãçë=É=pÉêîá´çë=cÉáê~=fåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=gµá~ë=cçäÜÉ~Ç~ëI=_êìíçëI=j•èìáå~ëI=fåëìãçë=É=pÉêîá´çë====
ÜííéWLLïïïK~äàçá~ëKÅçãKÄêLáåëíáíìÅáçå~äK~ëé=
=
`~ÇÉêåç=aáÖáí~ä=ÇÉ=fåÑçêã~`~ÇÉêåç=aáÖáí~ä=ÇÉ=fåÑçêã~`~ÇÉêåç=aáÖáí~ä=ÇÉ=fåÑçêã~`~ÇÉêåç=aáÖáí~ä=ÇÉ=fåÑçêã~´©ç=ëçÄêÉ=båÉêÖá~I=^ãÄáÉåíÉ=É=aÉëÉåîçäîáãÉåíç=´©ç=ëçÄêÉ=båÉêÖá~I=^ãÄáÉåíÉ=É=aÉëÉåîçäîáãÉåíç=´©ç=ëçÄêÉ=båÉêÖá~I=^ãÄáÉåíÉ=É=aÉëÉåîçäîáãÉåíç=´©ç=ëçÄêÉ=båÉêÖá~I=^ãÄáÉåíÉ=É=aÉëÉåîçäîáãÉåíç=====
ÜííéWLLïïïKÖìá~Ñäçêáé~KÅçãKÄêLÉåÉêÖá~Líêáîá~LÉÅçÇÉëáÖåKéÜé=
=
`äáééáåÖ=cfbpm=`äáééáåÖ=cfbpm=`äáééáåÖ=cfbpm=`äáééáåÖ=cfbpm=JJJJ=OQLMRLOMMS=OQLMRLOMMS=OQLMRLOMMS=OQLMRLOMMS====
ÜííéWLLïïïKÑáÉëéKçêÖKÄêLÅäáééáåÖKåëÑLRÄRSÅSVTNOÇTTOPVUPORSÅTÇMMSM~PÅVLMNQÑPÅTURMTOÇÑRN
UPORTNTUMMQÄ~ÅV~\léÉåaçÅìãÉåí=
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kÉÅÉëëáÇ~ÇÉ=ÇÉ=ìã=åçîç=ÇÉëÉåÜç=Çç=ëÉíçê=àç~äÜÉáêçkÉÅÉëëáÇ~ÇÉ=ÇÉ=ìã=åçîç=ÇÉëÉåÜç=Çç=ëÉíçê=àç~äÜÉáêçkÉÅÉëëáÇ~ÇÉ=ÇÉ=ìã=åçîç=ÇÉëÉåÜç=Çç=ëÉíçê=àç~äÜÉáêçkÉÅÉëëáÇ~ÇÉ=ÇÉ=ìã=åçîç=ÇÉëÉåÜç=Çç=ëÉíçê=àç~äÜÉáêç=J=gìäáç=`¨ë~ê=Ç~=páäî~=
ÜííéWLLïïïKàçá~ÄêKÅçãKÄêL~êíáÖçëLàÅë~KÜíãä==
=
mçêí~ä=Çç=jÉáç=^ãÄáÉåíÉmçêí~ä=Çç=jÉáç=^ãÄáÉåíÉmçêí~ä=Çç=jÉáç=^ãÄáÉåíÉmçêí~ä=Çç=jÉáç=^ãÄáÉåíÉ====
ÜííéWLLïïïKàçêå~äÇçãÉáç~ãÄáÉåíÉKÅçãKÄêLgj^JbÅçÇÉëáÖåK~ëé=
=
mêÆãáç=bÅçÇÉëáÖå=OMMNLOMMNmêÆãáç=bÅçÇÉëáÖå=OMMNLOMMNmêÆãáç=bÅçÇÉëáÖå=OMMNLOMMNmêÆãáç=bÅçÇÉëáÖå=OMMNLOMMN====
ÜííéWLLïïïKÑáÉëéKÅçãKÄêLÇçïåäç~ÇLéìÄäáÅ~ÅçÉë|ãÉáç|~ãÄáÉåíÉLÅ~í~äçÖç|ÉÅçÇÉëáÖåKéÇÑ=
=
oÉîáëí~=mä•ëíáÅç=jçÇÉêåçoÉîáëí~=mä•ëíáÅç=jçÇÉêåçoÉîáëí~=mä•ëíáÅç=jçÇÉêåçoÉîáëí~=mä•ëíáÅç=jçÇÉêåç====
ÜííéWLLïïïKéä~ëíáÅçKÅçãKÄêLêÉîáëí~LéãPPQLåçíáÅá~ëNKÜíã=
=
oÉîáëí~=nì∞ãáÅoÉîáëí~=nì∞ãáÅoÉîáëí~=nì∞ãáÅoÉîáëí~=nì∞ãáÅ~=É=aÉêáî~Ççë~=É=aÉêáî~Ççë~=É=aÉêáî~Ççë~=É=aÉêáî~Ççë====
ÜííéWLLïïïKèìáãáÅ~KÅçãKÄêLêÉîáëí~LèÇQQNL~íì~äáÇ~ÇÉëPKÜíãä=
=
tÉÄtÉÄtÉÄtÉÄJJJJoÉëçäoÉëçäoÉëçäoÉëçä====
ÜííéWLLïïïKêÉëçäKÅçãKÄêLÅìêáçëáÇ~ÇÉëOK~ëé\áÇZNQQQ=
=
=

Entrevistas 
=
bäáÉä=içéÉë=cÉêêÉáê~=gêK=bäáÉä=içéÉë=cÉêêÉáê~=gêK=bäáÉä=içéÉë=cÉêêÉáê~=gêK=bäáÉä=içéÉë=cÉêêÉáê~=gêK=ö=ÉãéêÉë•êáç=Çç=ëÉíçê=Ç~=`çåëíêì´©ç=`áîáä=É=ÉñJéêÉëáÇÉåíÉ=Çç=páåÇìëÅçåJmê====
====
bêåÉëíç=e~êëá=bêåÉëíç=e~êëá=bêåÉëíç=e~êëá=bêåÉëíç=e~êëá=ö=ÇáêÉíçê=Ç~=^ëëçÅá~´©ç=Ççë=aÉëáÖåÉêë=ÇÉ=mêçÇìíç=J=^am=
====
bîÉäáëÉ=dêìåçïbîÉäáëÉ=dêìåçïbîÉäáëÉ=dêìåçïbîÉäáëÉ=dêìåçï=ö=oÉîáëí~=mêçàÉíç=aÉëáÖå=
=
c~Äáç=jÉëíêáåÉêc~Äáç=jÉëíêáåÉêc~Äáç=jÉëíêáåÉêc~Äáç=jÉëíêáåÉê=ö=ÇáêÉíçê=Ç~=m~ÅâáåÖ=aÉëáÖå=
=
dáäÄÉêíç=w~åÅçé¨dáäÄÉêíç=w~åÅçé¨dáäÄÉêíç=w~åÅçé¨dáäÄÉêíç=w~åÅçé¨=ö=ÉãéêÉë•êáç=Çç=ëÉíçê=ÇÉ=_Éåë=ÇÉ=`~éáí~ä=
=
hÉå=cçåëÉÅ~=hÉå=cçåëÉÅ~=hÉå=cçåëÉÅ~=hÉå=cçåëÉÅ~=ö=ÇÉëáÖåÉêI=ÉëéÉÅá~äáëí~=Éã=ãçÄáäá•êáç=É=ëÉíçê=ÇÉ=bèìáé~ãÉåíçë=j¨ÇáÅçJÜçëéáí~ä~ê==
=
iáäá~åÉ=fíÉå=`Ü~îÉëiáäá~åÉ=fíÉå=`Ü~îÉëiáäá~åÉ=fíÉå=`Ü~îÉëiáäá~åÉ=fíÉå=`Ü~îÉë=ö=Ççìíçê~åÇ~=åç=mçäáí¨ÅåáÅç=ÇÉ=jáä©ç=É=ÉëéÉÅá~äáëí~=Éã=bÅçÇÉëáÖå=
=
j~êÅç=^åí∑åáç=mÉÇêçëçj~êÅç=^åí∑åáç=mÉÇêçëçj~êÅç=^åí∑åáç=mÉÇêçëçj~êÅç=^åí∑åáç=mÉÇêçëç=ö=ÇÉëáÖåÉê=Çç=ëÉíçê=ÇÉ=bäÉíêçÇçã¨ëíáÅçë=
=
j~åçÉä=jìääÉêj~åçÉä=jìääÉêj~åçÉä=jìääÉêj~åçÉä=jìääÉê=ö=éêÉëáÇÉåíÉ=Ç~=^ëëçÅá~´©ç=_ê~ëáäÉáê~=ÇÉ=bãéêÉë~ë=ÇÉ=aÉëáÖå=J=^_babpfdk=
=
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